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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA AUTOCENTAR-MERKUR, ZAGREB 
 

 
Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 

i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02), obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Autocentar-Merkur, Zagreb. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 17. veljače do 22. srpnja 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupak pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93, 2/94 i 9/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 

novine 26/91), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 

18/90, 47/90, 52/90, 19/91 i 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91 i 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94, 

52/94 i 87/96), 
- Pravilnik o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96), 
- Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96, 1/97, 137/97 i 6/98), 
- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju  

stekao temeljem Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 94/95), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 52/00), 
- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95), 
- Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunističke vladavine 

(Narodne novine 92/96), 
- Zakon o sudskom registru (Narodne novine 1/95, 57/96 i 1/98) te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Poduzeće je osnovano 1947. kao poduzeće koje obavlja automobilsku djelatnost u 
Republici Hrvatskoj. Donošenjem statuta 30. ožujka 1992. dotadašnja radna organizacija 
Autocentar-Merkur, za promet na veliko, vanjsku trgovinu i zastupanje inozemnih firmi, 
preoblikovana je u poduzeće Autocentar-Merkur, radi stjecanja dobiti u vanjskotrgovinskom i 
unutarnjem prometu roba i usluga. Od tada Poduzeće djeluje kao jedinstveno poduzeće. Zbog 
vrste djelatnosti kojom se bavi, Poduzeće je u zemlji imalo mrežu poslovnih centara, a u 
inozemstvu predstavništva. Poduzeće je bilo registrirano kod Okružnog privrednog suda u 
Zagrebu, pod brojem Fi-10845/92. Naziv Poduzeća bio je Autocentar-Merkur, poduzeće za 
vanjsku i unutarnju trgovinu, s potpunom odgovornošću, sa sjedištem u Zagrebu, Martićeva 9. 
 
 

Djelatnost Poduzeća bila je: 
- trgovina na veliko i malo prehrambenim i neprehrambenim proizvodima, 
- usluge renta cara, 
- vanjskotrgovinski promet: izvoz i uvoz prehrambenih i neprehrambenih proizvoda, 
zastupanje inozemnih tvrtki, poslovi posredovanja u vanjskotrgovinskom prometu, izvođenje 
investicijskih radova u inozemstvu i malogranični promet. 

U 1991. na vanjskotrgovinski promet odnosilo se 54,50%, a na unutarnji 45,50% 
ukupnog prometa Poduzeća. 
 

Koncem 1991. Poduzeće je imalo 464 zaposlenika. 
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Ukupni prihodi za 1991. iskazani su u iznosu 1.561.314.000.- HRD, dok su ukupni 
rashodi iskazani u iznosu 1.558.576.000.- HRD, te je ostvarena bruto dobit u iznosu 
2.738.000.- HRD, odnosno 49.781,82 DEM. Aktiva i pasiva na dan 31. prosinca 1991. 
iskazane su u iznosu 1.191.853.000.- HRD, odnosno 21.670.054,55 DEM. 
 

U vrijeme pretvorbe bilo je više ovlaštenih osoba za zastupanje Poduzeća. Od 3. lipnja 
1991. do 4. studenoga 1992. direktor je bio Vladimir Turina, do 31. prosinca 1992. v.d. 
direktora bio je Milan Krajina, dok je Davor Šafar bio direktor od 1. siječnja do 22. prosinca 
1993. 
 

Agencija za restrukturiranje i razvoj je 4. prosinca 1992. donijela rješenje o uvođenju 
upravnog odbora u Poduzeće kao mjeru zaštite društvenog kapitala u skladu s odredbom 
članka 42. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Rješenjem Agencije, upravni odbor je 
preuzeo sve nadležnosti organa upravljanja, a dotadašnjim članovima organa upravljanja 
prestao je mandat. Agencija je imenovala za predsjednika Darka Grgurića te još četiri člana 
upravnog odbora. Rješenjem su utvrđene nadležnosti upravnog odbora koje traju do 
okončanja postupka pretvorbe Poduzeća ili do opoziva od strane Agencije. Poduzeće je 
pokrenulo upravni spor protiv rješenja o uvođenju upravnog odbora, ali je 27. kolovoza 1993. 
odustalo od tužbe, te je upravni sud 19. studenoga 1993. donio rješenje kojim se upravni spor 
obustavlja. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Na temelju rješenja Okružnog privrednog suda u Zagrebu, broj Fi-159/94 u sudski 
registar je 17. siječnja 1994. upisana promjena oblika organiziranja pretvorbom društvenog 
poduzeća u dioničko društvo pod nazivom Autocentar-Merkur, vanjska i unutarnja trgovina 
d.d. Zagreb, Martićeva 9 (dalje u tekstu: Društvo). Upisan je temeljni kapital u iznosu 
27.694.000,- DEM, a podijeljen je na 55 388 dionica svaka nominalne vrijednosti 500,- DEM. 
 

Skupština Društva je 27. svibnja 1994. donijela odluku o povećanju temeljnog kapitala 
Društva upisom i uplatom dionica druge emisije, serije B. Temeljni kapital povećan je za 
7.200.000,- DEM te iznosi 34.894.000,- DEM. Povećanje je upisano u sudski registar 4. 
listopada 1995., a temeljni kapital je podijeljen na 69 788 redovnih dionica, svaka nominalne 
vrijednosti 500,- DEM i to 55 388 dionica serije A i 14 400 dionica serije B. 
 

Skupština Društva je 16. studenoga 1995. donijela odluku o povećanju temeljnog 
kapitala Društva. Temeljni kapital u iznosu 34.894.000,- DEM povećan je za 4.000.000,- DEM, 
te iznosi 38.894.000,- DEM, odnosno 144.821.809,00 kn, a podijeljen je na 77 788 redovnih 
dionica, svaka nominalne vrijednosti 500,- DEM, odnosno 1.861,75 kn. Povećanje temeljnog 
kapitala obavljeno je upisom i uplatom dionica treće emisije, serije C, prema odluci skupštine 
od 19. svibnja 1995. 

Na istoj skupštini promijenjena je tvrtka Društva koja glasi: ACM, dioničko društvo za 
proizvodnju, vanjsku i unutarnju trgovinu, Zagreb, Martićeva 9. 
 

U sudski registar je 26. siječnja 1996. upisano usklađenje općih akata i temeljnog 
kapitala sa Zakonom o trgovačkim društvima. 
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Radi usklađenja nominalne vrijednosti dionica i iznosa temeljnog kapitala Društva, s 
odredbama članka 162. i 163. ZTD-a, odlukom skupštine od 28. lipnja 1996. temeljni kapital 
Društva povećan je iz sredstava Društva. Temeljni kapital u iznosu 144.821.809,00 kn 
povećan je za 2.975.391,00 kn te iznosi 147.797.200,00 kn. Temeljni kapital je podijeljen na 
77 788 redovnih dionica, od čega 55 388  osnivačkih  dionica  serije A, 
14 400 dionica serije B i 8 000 dionica serije C. Svaka dionica ima nominalnu vrijednost 
1.900,00 kn. Iznos 2.975.391,00 kn za koji se povećava temeljni kapital Društva namiren je 
pretvaranjem revalorizacijskih pričuva Društva u temeljni kapital. 
 

Odlukom skupštine Društva od 11. srpnja 1997. temeljni kapital povećan je za 
72.409.000,00 kn te iznosi 220.206.200,00 kn. Podijeljen je na 115 898 dionica, od čega 55 
388 redovnih osnivačkih dionica serije A, 14 400 redovnih dionica serije B, 8 000 dionica serije 
C i 38 110 redovnih dionica serije D. Svaka dionica ima nominalnu vrijednost 1.900,00 kn. 
Povećanje je obavljeno upisom i uplatom dionica četvrte emisije serije D, prema odluci 
skupštine od 1. ožujka 1996. 
 

Dana 20. travnja 1998. na sjednici Društva uprava je donijela odluku o promjeni 
sjedišta te je novo sjedište Društva u Zagrebu, Martićeva 14. Promjena je u sudski registar 
upisana 14. prosinca 1998. 
 

Odlukom Skupštine Društva od 17. rujna 1999. temeljni kapital u iznosu 
220.206.200,00 kn povećan je za 52.544.500,00 kn, te iznosi 272.750.700,00 kn. 
 

Povećanje je upisano u sudskom registru 1. ožujka 2000., a upisano je 27 655 redovnih 
dionica serije E svaka nominalne vrijednosti 1.900,00 kn, prema odluci skupštine od 5. 
prosinca 1997. o izdavanju redovnih dionica pete emisije dionica serije E. 
 

Skupština je na sjednici 21. travnja 2001. donijela odluku da se radi pokrića gubitaka 
(koji prema bilancama Društva iznose 229.609.843,00 kn), smanjuje temeljni kapital Društva, 
koji na dan donošenja odluke 21. travnja 2001. iznosi 272.750.700,00 kn, a smanjuje se za 
258.395.400,00 kn tako da se nominalna vrijednost dionice s 1.900,00 kn smanjuje za 
1.800,00 kn te nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 100,00 kn. Nakon smanjenja temeljni 
kapital iznosi 14.355.300,00 kn, podijeljen na 143 553 redovnih dionica, svaka nominalne 
vrijednosti 100,00 kn, a koje su izdane: 55 388 dionica serije A, 14 400 dionica serije B, 8 000 
dionica serije C, 38 110 dionica serije D i 27 655 dionica serije E. 
 

Trgovački sud u Zagrebu je 25. svibnja 2001. donio rješenje o pokretanju postupka radi 
utvrđivanja uvjeta za otvaranje stečajnog postupka nad Društvom. Vjerovnik Društva, 
Bayerische Hypo und Vereinsbank AG, München, Njemačka, podnio je 27. veljače 2001. 
prijedlog za otvaranje stečajnog postupka nad dužnikom u kojem navodi da ima potraživanje 
prema Društvu u iznosu 10.000.000,- DEM (39.398.980,00 kn) na temelju ugovora o 
srednjoročnom kreditu zaključenom 18. lipnja 1999. Dana 23. travnja 2001. održano je ročište 
na kojem se Društvo protivilo otvaranju stečajnog postupka navodeći da je za osiguranje 
predmetnog kredita predlagatelju uručilo kvalitetna sredstva osiguranja iz kojih je mogao 
naplatiti dospjelu tražbinu (45 000 dionica društva Našicecement, Našice svaka u vrijednosti 
400,00 kn, te jamstva pet trgovačkih društava). Nadalje, Društvo je tvrdilo da ima priznato 
potraživanje od Republike Hrvatske u visini cca 4,5 milijuna kuna čijom će se naplatom skinuti 
blokada žiro računa i da je vrijednost njegove imovine znatno veća od potraživanja 
predlagatelja. Stečajno vijeće je izvršilo uvid u dokumentaciju koju je uz prijedlog priložio 
predlagatelj te utvrdilo da su ostvareni uvjeti za pokretanje stečajnog postupka. 
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Trgovački sud u Zagrebu donio je 11. srpnja 2001. rješenje kojim se obustavlja 
postupak. Ukinute su mjere osiguranja određene rješenjem od 13. lipnja 2001. kojim su 
zabranjene isplate s deviznih računa bez suglasnosti privremenog stečajnog upravitelja. 
Predlagatelj je, na ročištu zakazanom radi utvrđivanja uvjeta za otvaranje stečajnog postupka, 
povukao prijedlog za otvaranje stečajnog postupka. U svrhu izbjegavanja mogućeg otvaranja 
stečajnog postupka Društvo je s predlagateljem zaključilo nagodbu kojom se obvezalo 
podmiriti ukupni dug u iznosu 9.000.000,- DEM. Od toga je iznos 6.000.000,- DEM pokriven i 
plaćen iz sredstava pozajmice koje je Franjo Sremić uložio u Društvo, a ostatak duga treba se 
platiti iz vlastitih sredstava naplate ino potraživanja. 
 

Trgovački sud u Zagrebu je rješenjem od 17. travnja 2002. pokrenuo postupak radi 
utvrđivanja uvjeta za otvaranje stečajnog postupka nad Društvom, a 6. svibnja 2002. sud je 
donio rješenje o obustavi postupka iz razloga što je predlagatelj Zagrebačka banka d.d. 
povukao prijedlog za otvaranje stečajnog postupka. Cjelokupan dug prema Zagrebačkoj banci 
d.d. (uključujući i nerealizirani ugovor o prodaji nekretnine u Martićevoj 9) iznosi cca 44 
milijuna DEM od čega 28,8 milijuna DEM čini glavnicu duga, a ostatak u iznosu 15,2 milijuna 
DEM čini obvezu po kamatama i naknadama. Predlagatelj je prihvatio prijedlog Društva da 
ukupne obveze iznose 22 milijuna DEM od čega će 18 milijuna DEM platiti sredstvima 
osiguranim prodajom preostalih nekretnina u vlasništvu Društva, a ostatak iz naplate ino 
potraživanja od društva GAZ iz Rusije nakon okončanja sudskog postupka. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

U tablici broj 1 daju se podaci o vlasnički povezanim društvima u kojima je Društvo 
steklo više od 20,00% vlasničkog udjela u razdoblju od 1991. do 2001. 
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Tablica broj 1 

 
Pregled vlasnički povezanih društava u razdoblju od 1991. do 2001. 

 
 
Redni 
broj 

 
Društvo Vrijeme osnivanja 

društva ili stjecanja 
udjela 

Vrijednost 
udjela u kn 

 
% udjela  

 
1. 

 
Afimex, Milano prije 1991. 57750 

 
41,70 

 
2. 

 
Mercom-Handel GmbH, Beč 1991. 6641667 

 
99,96 

 
3. 

 
ACM d.o.o. Ljubljana 1994. 46.599,00 

 
80,00 

 
4. 

 
ACM-Ris d.o.o. Zagreb 1994. 39.467.579,00 

 
100,00 

 
5. 

 
SAN-Tek d.o.o. Zagreb 1994. 414.619,00 

 
50,00 

 
6. 

 
ACM-Tours d.o.o. Zagreb 1994. 403391 

 
75,14 

 
7. 

 
AD Plastik d.d., Solin 1994. 73.820.242,00 

 
38,58 

 
8. 

 
ZAO Volna Nižni Novgorod, Rusija 1995. 73.606.630,00 

 
51,00 

 
9. 

 
Brodometal Ploče 1995. 2956964 

 
51,77 

 
10. 

 
Matom-ZIF d.o.o. Zagreb 1995. 4017 

 
27,00 

 
11. 

 
ACM d.o.o. Međugorje 1995. 3740 

 
53,33 

 
12. 

 
ACM Trgovina d.o.o., Zagreb 1996. 1.000.000,00 

 
100,00 

 
13. 

 
ACM Vozila d.o.o., Zagreb 1996. 500.000,00 

 
100,00 

 
14. 

 
ACM Moda d.o.o., Zagreb 1996. 500.000,00 

 
100,00 

 
15. 

 
ACM Poljomehanizacija d.o.o., Zagreb 1996. 200.000,00 

 
100,00 

 
16. 

 
ACM Inženjering d.o.o., Zagreb 1996. 200000 

 
100,00 

 
17. 

 
ACM Alati d.o.o., Zagreb 1996. 20000 

 
100,00 

 
18. 

 
ACM Automobili d.o.o., Zagreb 1996. 4446732 

 
100,00 

 
19. 

 
ACM Soko d.o.o. Mostar 1997. 74794 

 
60,00 

 
20. 

 
ACM International, München 1997. 149588 

 
80,00 

 
21. 

 
AMOS Commerce, Prag 1998. 1688818 

 
100,00 

 
22. 

 
Avto Merkur d.o.o., Almaty, Kazahstan 1998. 18716193 

 
99,00 

 
23. 

 
Vesna Maribor d.d. 1998. 19867019 

 
53,61 
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Odlukom uprave Društva od 20. siječnja 1997. radi započetog postupka likvidacije, 
knjigovodstveno je otpisan i isknjižen iz poslovnih knjiga Društva poslovni udjel u društvu 
Afimex sa sjedištem u Milanu u kojem je Društvo bilo suosnivač s 41,70% osnivačkog kapitala 
u iznosu 57.750,00 kn u protuvrijednosti 16.666.667,- Lit. 
 

Dana 14. siječnja 1991. zaključen je ugovor o osnivanju tvrtke Mercom-Handel GmbH 
sa sjedištem u Beču s temeljnim kapitalom u iznosu 500.000,00 ATS, od čega je poduzeće 
Autocentar-Merkur uložilo 495.000,00 ATS. Tijekom 1996. i 1997. Društvo je uložilo dodatnih 
12.000.000,00 ATS čime je temeljni kapital iznosio 12.500.000,00 ATS, odnosno 
6.641.667,00 kn. Trgovački sud u Beču otvorio je 19. svibnja 2000. stečajni postupak nad 
društvom. 
 

Dana 15. siječnja 1994. zaključen je ugovor o osnivanju društva ACM d.o.o. 
zastupanje, trgovina i proizvodnja sa sjedištem u Ljubljani. Temeljni kapital je iznosio 
1.500.000,00 SIT od čega je Društvo uložilo 1.200.000,00 SIT, odnosno 46.599,00 kn. U 
2001. povećan je temeljni kapital društva prijenosom dobiti iz 2000. te iznosi 2.100.000,00 
SIT, a Društvo ima 80,00% udjela u temeljnom kapitalu. U vrijeme obavljanja revizije (travanj 
2003.) društvo ne obavlja djelatnost. 
 

Ugovorom o osnivanju zaključenim 24. veljače 1994. Društvo je zajedno s fizičkom 
osobom (Kerim Mujkić) osnovalo društvo San-Tek d.o.o. za trgovinu i proizvodnju,  Zagreb, s 
temeljnim kapitalom u iznosu 145.200,00 kn od čega je svaki osnivač uložio 50,00%. Tijekom 
1997. Društvo je prodalo poslovni udjel kupcu Igoru Vidoševiću za 200.000,00 kn.  
 

Dana 13. travnja 1994. zaključen je ugovor o osnivanju društva ACM - Tours d.o.o. za 
turizam, sa sjedištem u Zagrebu, Martićeva 9. Temeljni kapital je iznosio 20.000,- DEM, a 
osnivači su Društvo s ulogom u iznosu 14.000,- DEM, Vojislav Pinjuh iz Zagreba s 4.000,- 
DEM i Vera Pener iz Zagreba s uloženim kapitalom u iznosu 2.000,- DEM. Dodatkom ugovoru 
o osnivanju od 28. prosinca 1994. povećan je temeljni kapital društva dodatnim ulozima 
osnivača te je iznosio 145.330,09 DEM u protuvrijednosti 536.942,39 kn. Društvo je dodatno 
uložilo stvari čija vrijednost iznosi 95.130,09 DEM, u protuvrijednosti 351.992,18 kn, te je 
temeljni ulog Društva iznosio 403.461,30 kn i nositelj je poslovnog udjela veličine 75,14%. 
Ugovorom o prijenosu poslovnog udjela od 21. srpnja 2000., Društvo je u cijelosti prenijelo 
svoj udjel stjecatelju Bartol d.o.o. iz Ogulina za 21.827,37 kn. 

Društvo je tijekom 1994. kupilo 439 572 dionice društva AD Plastik d.d. iz Solina 
nominalne vrijednosti 43.957.200,- DEM za 12.399.000,- DEM. Od toga je bilo otplaćeno 213 
916 dionica, a neotplaćeno 225 656 dionica društva. Izravno je od malih dioničara otkupljeno 
dodatnih 3 717 dionica. Tijekom 1995. Društvo je izvršilo dokapitalizaciju u iznosu 
11.685.605,- DEM i steklo 399 299 dionica, čime je povećalo udjel u društvu AD Plastik d.d. 
na 38,58% temeljnog kapitala. 

Ukupno je otplaćeno 616 932 dionica nominalne vrijednosti 61.693.200,00 kn, a 
neotplaćene dionice vraćene su u portfelj Fonda. Društvo je prodalo 399 299 dionica 
Zagrebačkoj banci d.d. za 4.000.000,- DEM, a u listopadu 2001. preostalih 217 633 dionica 
društva nominalne vrijednosti 21.763.300,00 kn preneseno je predsjedniku nadzornog odbora 
Društva Franji Sremiću za 8.705.320,00 kn. Plaćanje je obavljeno prijebojem za obveze po 
pozajmici koje je Društvo imalo prema Franji Sremiću. 
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Društvo je 8. prosinca 1994. kupilo cijeli poslovni udjel u tvornici za proizvodnju i 
preradu gumenih smjesa Ris d.o.o. Zagreb od društva Holding Zagrebačke banke d.o.o. za 
9.800.000,- DEM s tim da se isplata obavlja sukcesivno do 2002. Dana 7. lipnja 2000. otvoren 
je stečajni postupak nad društvom ACM Ris d.o.o. koji u vrijeme obavljanja revizije (travanj 
2003.) nije završen. 
 

Dana 27. veljače 1995. zaključen je ugovor o osnivanju društva s ograničenom 
odgovornošću ACM sa sjedištem u Međugorju. Temeljni ulog je iznosio 6.000,- DEM, a 
Društvo je sudjelovalo s ulogom u iznosu 3.200,- DEM (od čega 1.000,- DEM u novcu), što je 
činilo 53,33% udjela u temeljnom kapitalu društva. U vrijeme obavljanja revizije (travanj 2003.) 
navedeno društvo ne obavlja djelatnost. 
 

Početkom ožujka 1995. Društvo je s otvorenim dioničkim društvom GAZ iz Nižni 
Novgoroda (ruska automobilska tvrtka) osnovalo zatvoreno dioničko društvo sa stranim 
investicijama ZAO Volna, sa sjedištem u Nižni Novgorodu, Rusija, (dalje u tekstu: Volna, 
Rusija) čija je djelatnost privlačenje investicija u hotelsku djelatnost u Rusiji, te izgradnja i 
korištenje hotelskih kompleksa. Temeljni kapital u trenutku osnivanja iznosio je 100 milijuna 
rubalja, od čega je Društvo imalo 51,00% udjela u temeljnom kapitalu društva, u 
protuvrijednosti 55.367,00 kn. Koncem 1998. Društvo je uložilo ukupno 11.781.474,43 USD, u 
protuvrijednosti 73.606.630,25 kn. U vrijeme obavljanja revizije Društvo je imalo 38,00% 
dionica u temeljnom kapitalu. 
  Društvo je 7. studenoga 1995. zaključilo dva ugovora o stjecanju dionica društva 
Brodometal d.d., Ploče kojim je od prenositelja Milana Krajine iz Zagreba steklo ukupno 5 950 
dionica društva Brodometal d.d. Ploče nominalne vrijednosti 595.000,- DEM za 386.960,- 
DEM. Time je Društvo steklo 51,77% temeljnog kapitala u društvu Brodometal d.d. Ploče. 
Društvo je za neotplaćene dionice preuzelo obvezu prema Fondu te je ukupna vrijednost 
ulaganja u dionice društva Brodometal d.d. Ploče iznosila 2.956.964,00 kn. Ugovorom o 
prijenosu dionica društva Brodometal d.d. Ploče, zaključenim 3. listopada 1997. Društvo je 
prenijelo ukupno 5 950 dionica nominalne vrijednosti 595.000,- DEM stjecatelju King Kapo 
d.o.o. Zagreb po cijeni 160.000,- DEM. Stjecatelj je preuzeo obvezu otplate 2 111 
neotplaćenih dionica prema Fondu. 

Društvo je 7. lipnja 1995. steklo udjel u društvu Matom - Zif d.o.o. za trgovinu i 
graditeljstvo Zagreb. Dotadašnji osnivač društva LMC America USA, ustupio je Društvu dio 
osnivačkog uloga u iznosu 787,76 USD, što je činilo 27,00% udjela u društvu. Ugovorom je 
promijenjeno i sjedište društva koje se nalazi u Martićevoj 9. 

Ugovorima zaključenim 1. ožujka 1996. Društvo je 49,00% vrijednosti poslovnog udjela 
u društvu Lada Automobili d.o.o. platilo ukupno 1.896.582,20 kn i to: 19,00% poslovnog udjela 
u društvu Franji Sremiću za 735.409,40 kn, a po 10,00% poslovnog udjela u društvu Nikoli 
Zovku, Radoslavu Jurišiću i Anti Jurišiću po cijeni 387.057,60 kn. Ugovorom zaključenim 23. 
rujna 1997., s Franjom Sremićem, Društvo je steklo dodatnih 51,00% ukupnih vlasničkih prava 
na društvu Lada automobili d.o.o. za 2.550.000,00 kn. U sudski registar je 23. studenoga 
1998. upisana promjena tvrtke u ACM Automobili d.o.o. za proizvodnju, trgovinu i održavanje 
motornih vozila, sa sjedištem u Martićevoj 9. Na taj način Društvo je postalo jedini vlasnik, a 
temeljni kapital iznosio je 1.389.200,00 kn. Na temelju odluke nadzornog odbora od 19. 
siječnja 2001. Društvo je isti dan prenijelo bez naknade poslovni udjel članovima uprave 
Društva (Jakovac, Komerički i Režek). 
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Koncem 1996. Društvo je osnovalo i registriralo šest novih društava s ograničenom 
odgovornošću u kojima je Društvo jedini osnivač s ukupnim temeljnim kapitalom u iznosu 
2.420.000,00 kn: ACM Trgovina d.o.o., ACM Moda d.o.o., ACM Inženjering d.o.o., ACM 
Vozila d.o.o., ACM Alati d.o.o. i ACM Poljomehanizacija d.o.o. 
 

Ugovorom o prijenosu poslovnog udjela zaključenim 9. listopada 1997. Društvo je 
prenijelo kupcima (predsjedniku uprave Društva Franji Sremiću 40,00%, članu uprave 
Radoslavu Jurišiću 40,00% te Antoniji Strilić 20,00%) poslovni udjel u društvu ACM Moda 
d.o.o. za trgovinu modnom odjećom i obućom s upisanim temeljnim kapitalom u iznosu 
500.000,00 kn za jednu kunu. Kupci su se obvezali svojom osobnom imovinom solidarno 
jamčiti Društvu da će društvo ACM Moda d.o.o. najkasnije do 30. studenoga 1997. podmiriti 
sva dugovanja prema Društvu. 

Ugovorom o prijenosu poslovnog udjela zaključenog 1. prosinca 1997. Društvo kao 
jedini osnivač društva ACM Poljomehanizacija d.o.o. s temeljnim kapitalom 200.000,00 kn 
prenijelo je kupcu Zvonku Mrvelju iz Zagreba jedini poslovni udio u društvu za 200.000,00 kn. 
Kupac se obvezao platiti i obveze prema Društvu na temelju robnog kredita, zakupa 
poslovnog prostora i naknade režijskih troškova u ukupnom iznosu 2.431.477,63 kn. 

Društvo je koncem 1997. pokrenulo postupak redovne likvidacije društva ACM Alati 
d.o.o. s upisanim temeljnim kapitalom u iznosu 20.000,00 kn. Ugovorom od 8. lipnja 1998. i 
dodatkom ugovoru od 1. rujna 1998. Društvo je prenijelo jedini poslovni udjel u društvu ACM 
Alati d.o.o. za trgovinu alatima u likvidaciji kupcu Trgometal d.o.o. iz Zagreba za 71.958,79 kn. 
Kupac se obvezao u svojstvu solidarnog jamca društva, za obveze društva prema 
prodavatelju platiti 328.041,21 kn što predstavlja cijenu zaliha trgovačke robe društva. 
 

Uprava Društva je 23. kolovoza 2000. donijela odluku o likvidaciji društva ACM 
Trgovina d.o.o. za trgovinu i usluge s upisanim temeljnim kapitalom u iznosu 1.000.000,00 kn i 
društva ACM Vozila d.o.o. za trgovinu motornim vozilima s upisanim temeljnim kapitalom u 
iznosu 500.000,00 kn. 

Koncem 1997. osnovana su društva ACM International sa sjedištem u Münchenu u 
kojem je Društvo s uloženih 40.000,- DEM imalo 80,00% udjela, te društvo ACM Soko d.o.o. 
sa sjedištem u Mostaru u kojem je Društvo kao suosnivač uložilo 20.000,- DEM te je imalo 
60,00% udjela. Navedena društva nisu obavljala djelatnost. 
 

Uprava Društva je 26. ožujka 1998. donijela odluku o osnivanju tvrtke Avto Merkur u 
Alma Ati, Kazahstan s temeljnim kapitalom u iznosu 3.000.000,00 USD. Od toga je društvo 
Merkur iz Alma Ate uložilo 2.910.000,00 USD u stvarima - zemljište i zgrade, a Društvo u 
gotovu novcu u iznosu 90.000,00 USD. Dana 1. srpnja 1998. zaključen je ugovor o prijenosu 
poslovnog udjela između prodavatelja Mercur Kazahstan-Austrija Joint-Venture LTD, 
Republika Kazahstan i Društva kojim prodavatelj ustupa 97,00% poslovnog udjela u tvrtki Avto 
Merkur d.o.o. Društvo se obvezalo za preneseni dio poslovnog udjela na temelju ugovora o 
cesiji zaključenog između prodavatelja i tvrtke Mercom-Handel, Beč isplatiti 2.880.000,00 
USD na račun te tvrtke. Dana 6. listopada 2000. zaključen je ugovor kojim je Društvo u 
cijelosti prodalo svoj poslovni udjel društvu TOO Merkur iz Kazahstana za 1.190.000,00 USD. 

Društvo je 23. rujna 1998. kupilo poslovni udjel u društvu AMOS Commerce sa 
sjedištem u Pragu s temeljnim kapitalom u iznosu 100.000,- Kč, koji je prenositelj Mercom-
Handel, Beč imao u cijelosti. Društvo je tijekom 1998. povećalo temeljni ulog na 8.100.000,- 
Kč radi kupnje poslovnog prostora u Pragu, te je ukupna vrijednost ulaganja u društvo iznosila 
1.688.818,00 kn. Dana 26. svibnja 2000. Društvo je s kupcem Dragutinom Matoničkinom iz 
Zagreba zaključilo ugovor o prodaji društva AMOS Commerce iz Praga za 143.000,- DEM. 

Društvo je 27. siječnja 1998. zaključilo ugovor o kupnji 200 495 dionica društva Vesna 
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d.d. iz Maribora što je činilo 47,90% temeljnog kapitala po cijeni 4.152.091,- DEM, s pravom 
izvršenja dokapitalizacije u iznosu koji će osigurati većinski udjel, te je Društvo 25. siječnja 
1999. zaključilo ugovor o kupnji dodatnih 61 543 dionice po cijeni 1.243.731,- DEM čime je 
steklo ukupno 53,61% temeljnog kapitala društva Vesna d.d.  
Tvrtka Agri Seed Agriculture Product Limited, Cipar (dalje u tekstu: ASAP) zastupana po 
Srećku Laucu odobrila je 7. travnja 1999. društvu ACM-Ris d.o.o. pozajmicu za financiranje 
proizvodnje u iznosu 900.000,00 USD, uz kamatnu stopu 12,00% godišnje i rok vraćanja dvije 
godine. Za osiguranje povrata navedenog zajma, Društvo je dalo u zalog 200 495 dionica 
tvrtke Vesna d.d. Maribor. Davatelj pozajmice bio je ovlašten, u slučaju neispunjenja bilo koje 
od obveza naplatiti potraživanje prodajom založenih dionica.  
Društvo je također preuzelo obvezu prema davatelju pozajmice da će u cilju osiguranja 
ispunjenja tražbine koju davatelj pozajmice ima prema primatelju pozajmice, dozvoliti 
zasnivanje založnog prava u korist davatelja pozajmice na 61 543 dionica društva Vesna d.d. 
Maribor, koje ima u svom vlasništvu. Društvo ASAP je 7. studenoga 2000. obavijestilo Društvo 
da je 9. listopada 2000., zbog neispunjenja obveza po pozajmici odobrenoj društvu ACM-Ris 
d.o.o. obavilo javnu prodaju svih 262 038 založenih dionica društva Vesna d.d. Maribor te da 
je izvršena naplata u iznosu 386.858.918,54 SIT (u protuvrijednosti 3.597.348,68 DEM). 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Radnički savjet Poduzeća je 15. lipnja 1992. donio odluku o pretvorbi društvenog 
poduzeća Autocentar-Merkur s p.o., Zagreb u dioničko društvo. Predsjednik radničkog savjeta 
bio je Antun Meštrović, a članovi Ljiljana Ambruš-Turković, Vinko Barac, Marijan Beđan, Nada 
Belan, Krešo Fabiani, Mladen Halec, Marko Vidošević, Zlatko Večerin, Ivan Jukić, Petar 
Baštek, Nikola Boričević, Drago Rep, Ljiljana Pomykalo, Bruno Oslaković, Jasminka Kmošek, 
Sonja Ballon, Marija Furić, Ljiljana Mrvelj, Zvonimir Tolj, Gordana Barić, Bernardica Parać, 
Marko Jušić, Lida Glad i Mladen Kubla.  
 

Uz odluku o pretvorbi, Agenciji za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) su 
26. lipnja 1992. dostavljeni program pretvorbe, razvojni program, podaci i dokazi o pravu 
korištenja nekretnina, izvod iz sudskog registra, podaci o proizvodnim, tehnološko tehničkim, 
kadrovskim i organizacijskim mogućnostima poduzeća i elaborat o procijenjenoj vrijednosti 
Poduzeća dok je Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva o zakonitosti i realnosti iskazanih 
knjigovodstvenih podataka dostavljen 22. srpnja 1992. Agenciji je dostavljena dokumentacija 
u skladu s odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 

Prema zahtjevu Hrvatskog fonda za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) upravni odbor 
Poduzeća je 11. lipnja 1993. izmijenio odluku o pretvorbi, a pročišćeni tekst odluke upravni 
odbor je donio 2. rujna 1993. Predsjednik upravnog odbora u vrijeme izmjene odluke o 
pretvorbi bio je Darko Grgurić, a članovi Dinko Jurković, Tanja Kesić, Katica Amiđić-Peročević 
i Zdravko Cuculić. 

Odlukom je određeno: 
- Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica Društva nastalog 

pretvorbom na način i pod uvjetima utvrđenim odredbama članaka 5. i 21.b Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća i ovom odlukom, 

-  na temelju elaborata o procijenjenoj vrijednosti Poduzeća procijenjena je vrijednost 
društvenog kapitala iznosila 24.694.000,- DEM, 

- temeljni kapital se dijeli na 49 388 redovnih dionica od kojih je svaka nominalne 
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vrijednosti 500,- DEM, 
- na temelju rješenja Fonda rezervira se 5 608 dionica nominalne vrijednosti 2.804.000,- 

DEM dok se ne dostave dokazi o pravu vlasništva na dijelu nekretnina, 
- uz popust se može prodati dionica najviše u ukupnoj nominalnoj vrijednosti 

12.347.000,- DEM, odnosno 24 694 dionica Društva što čini 50,00% vrijednosti 
društvenog kapitala, a dionice se prodaju zaposlenima i ranije zaposlenima u 
poduzeću, zaposlenima u organima državne vlasti te punoljetnim državljanima 
Republike Hrvatske u dijelu u kojem to nisu ostvarili zaposleni i ranije zaposleni te 
zaposlenici u organima državne vlasti u skladu s odredbama članka 5. točka 1., 2. i 2a. 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća,    

- drugih 50,00% dionica kao i neprodane dionice na popust umanjene za rezervirane 
dionice prodaju se u skladu s odredbama članka 21.b Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća, 

-  neprodane dionice prenose se fondovima bez naknade u omjeru 2/3 Hrvatskom fondu 
za razvoj, a 1/3 republičkim fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja, 

- u roku 45 dana od dana kada primi izvještaj Fonda da su uplaćeni prvi obroci za 
upisane dionice, direktor društva treba sazvati osnivačku skupštinu, a nakon skupštine 
treba podnijeti Okružnom privrednom sudu zahtjev za upis dioničkog društva u sudski 
registar. 

 
Radnički savjet Poduzeća je 6. svibnja 1992., u skladu s odredbom članka 2. Zakona o 

pretvorbi društvenih poduzeća, donio odluku da vrijednost stanova ne ulazi u procijenjenu 
vrijednost Poduzeća.  
 
 
3.1.1. Razvojni program  
 

Razvojni program je donesen 22. travnja 1992. a izradila ga je doc. dr. Nidžara 
Osmanagić-Bedenik na temelju narudžbe društva Informator iz Zagreba. 

Programom je utvrđeno da je Poduzeće tržišno orijentirano te je sa svojom 
organizacijom (sektori, odjeli, poslovnice, poslovni centri, komercijalne grupe i prodavaonice) 
prisutno na mnogim važnim punktovima u zemlji i inozemstvu. 

Gotovo podjednak dio prometa, Poduzeće ostvaruje na poslovima veletrgovine i 
vanjske trgovine pa to određuje i buduću tržišnu orijentaciju. Prema razvojnom programu 
Poduzeće se i ubuduće treba orijentirati na obavljanje iste djelatnosti, a prostor za nove 
poslove mora tražiti u širenju tržišta. Razvojnim programom planirano je formiranje novih 
poslovnica prema robnim grupama, koje će imati konjunkturu na tržištu. Poduzeće bi trebalo 
reaktivirati neka svoja predstavništva na području bivše države i organizirati ih kao vlastita 
poduzeća u inozemstvu. 
 

Poduzeće je u svom budućem razvoju orijentirano na dva osnovna pravca: 
- proširenje osnovne djelatnosti, bilo da je riječ o proširenju postojećih kapaciteta ili otvaranju 
novih i 
- proširenje djelatnosti poduzeća u neke komplementarne poslove, primjerice špediterski 
poslovi. 

Prema programu, dotokom svježeg vlastitog kapitala i njegovom racionalnom 
upotrebom u području modernizacije opreme i samofinanciranja dijela obrtnih sredstava te 
uspostavljanjem drugačije organizacijske strukture bilo bi moguće stvoriti pretpostavke razvoja 
stabilnog poduzeća koje može opstati. 

Razvojnim programom nije predviđeno povećanje broja zaposlenih, jer se smatralo da 
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postojeći broj može preuzeti i nove poslove, uz eventualnu potrebu doškolovanja i pohađanja 
specijaliziranih tečajeva za nove programe. 

Razvojni program ne sadrži ocjenu izvodljivosti i financijske aspekte poslovanja, te nije 
moguće pratiti njegovo ostvarenje. 
 
 
3.1.2. Program pretvorbe 
 

Programom pretvorbe određen je: oblik pretvorbe, nominalna vrijednost i broj dionica, 
postupak i način prodaje i prijenosa dionica te druge pojedinosti o načinu pretvorbe. Pretvorba 
Poduzeća u dioničko društvo predviđena je prodajom i upisom dionica, a neprodane dionice 
predviđeno je prenijeti fondovima.  
 

U prvom krugu predviđeno je dati na upis i prodaju 24 694 dionica Društva nominalne 
vrijednosti 12.347.000,- DEM što je 50,00% vrijednosti temeljnog kapitala. Pravo prvenstva pri 
upisu i kupnji dionica imaju zaposleni i raniji zaposlenici Poduzeća. Svaka osoba s pravom 
prvenstva može upisati s popustom dionice nominalne protuvrijednosti do 20.000,- DEM. 
Popust iznosi 20,00% i uvećava se za 1,00% za svaku godinu radnog staža. Uz popust se 
može prodati najviše 50,00% dionica u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. Nakon proteka prvog kruga upisa planirano je upisivati neupisane dionice s pravom 
popusta i to zaposleni u pravnim osobama koji rade sredstvima u društvenom vlasništvu, a 
koje ne podliježu pretvorbi, zaposleni u pravnim osobama u državnom vlasništvu i zaposleni u 
tijelima državne vlasti i njima odgovarajućim tijelima koja imaju pravo na popust kod kupnje 
dionica te punoljetni državljani Republike Hrvatske u dijelu u kojem to nisu ostvarili zaposleni i 
ranije zaposleni te zaposlenici u organima državne vlasti u skladu s odredbama članka 5. 
točka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 

Sve osobe s pravom na kupnju dionica s popustom imaju pravo upisane dionice 
otplaćivati u obrocima u roku pet godina od zaključenja ugovora o prodaji dionica.   
 

Otplata dionica ugovorenih na obročnu otplatu od pet godina treba se obavljati na 
sljedeći način: po 5,00% u prvoj i drugoj godini, 20,00% u trećoj godini, 35,00% u četvrtoj 
godini te 35,00% u petoj godini.  
 

Dionice koje se ne bi upisale odnosno prodale na prethodni način zajedno s preostalih 
50,00% dionica umanjenih za dionice rezervirane kod Fonda predviđeno je prodati u skladu s 
odredbama članka 21.b Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća javnim prikupljanjem 
ponuda. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva o zakonitosti i realnosti iskazanih 
knjigovodstvenih podataka sastavljen je 20. srpnja 1992. 

Provedenim postupkom utvrđivanja ispravnosti i zakonitosti podataka iskazanih u 
godišnjem obračunu za 1991., Služba društvenog knjigovodstva nije utvrdila nepravilnosti, 
odstupanja ili razlike u iskazivanju knjigovodstvenih podataka.   
 
 
 

Prema mišljenju Službe društvenog knjigovodstva financijski iskazi realno i zakonito 
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prikazuju stanje Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. i rezultate poslovanja za 1991. u skladu 
s propisima i računovodstvenim standardima. 
 
 
3.1.4.  Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Izradu elaborata o procjeni vrijednosti Poduzeća sa stanjem na dan 31. prosinca 1991. 
obavili su zaposlenici i suradnici društva Informator, Zagreb, i to: dipl. ing. D. Brezović, sudski 
vještak, prof. dr. J. Tintor, mr. Š. Guzić, prof. dr. P. Sikavica i doc. dr. N. Osmanagić-Bedenik. 
Procjena vrijednosti Poduzeća obavljena je u razdoblju od 1. ožujka do 15. lipnja 1992. 

Procjena vrijednosti Poduzeća obavljena je prema uputama za provedbu članka 11. 
Zakona o pretvorbi društvenih Poduzeća. Temelj za procjenu vrijednosti bili su podaci o 
knjigovodstvenoj vrijednosti Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. koji su potvrđeni od strane 
Službe društvenog knjigovodstva. 

Pri procjeni vrijednosti Poduzeća primijenjena je statička metoda procjene sa stanjem 
na dan 31. prosinca 1991. kojom je iskazana knjigovodstvena vrijednost i procijenjena 
vrijednost Poduzeća.    

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća utvrđena elaboratom, koja se temelji na bilanci 
stanja na dan 31. prosinca 1991., iznosi 9.597.255,- DEM. Procijenjena vrijednost imovine 
Poduzeća umanjenih za obveze iznosi 19.804.182,- DEM i veća je za 10.206.927,- DEM  od 
knjigovodstvene vrijednosti iskazane u bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991.  

Agencija za restrukturiranje i razvoj odnosno Fond dostavili su Poduzeću više zahtjeva 
za izmjenu i dopunu priložene dokumentacije te izmjenu pojedinih procijenjenih stavki 
elaborata o procjeni vrijednosti Poduzeća.  
 

Zahtjevima su zatražene dopune dokumentacije o pravu korištenja nekretnina na 
pojedinim lokacijama gdje je nedostajala dokumentacija, dopuna podataka o nabavnim 
cijenama opreme da bi se utvrdila realnost procjene te izmjenu pojedinih procijenjenih stavki 
iz elaborata koje se odnose na vrijednost nekretnina, opreme, dugoročnih financijskih 
ulaganja i kratkoročnih obveza. Konačne dopune elaboratu dostavljene su Fondu koncem 
svibnja 1993.   

Procijenjena vrijednost poduzeća prema dopunama elaboratu koje su izvršene na 
zahtjev Fonda iznosi 24.332.099,- DEM, a vrijednost Poduzeća na koju je Fond dao 
suglasnost iznosi 24.694.000,- DEM što je više za 361.901,- DEM ili 1,49% od vrijednosti 
utvrđene u elaboratu. 
 

Iz dokumentacije u Fondu i Društvu ne može se utvrditi zašto je procijenjena vrijednost 
Poduzeća u rješenju o suglasnosti na pretvorbu veća od vrijednosti utvrđene elaboratom. 
 

Usporedni pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća daje se u tablici 
u nastavku. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 2 
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 Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 

       u DEM  
Red
ni 

broj 

 
Opis pozicije Knjigovodstv

ena 
vrijednost 

Procijenjena 
vrijednost 

prema  
elaboratu 

 
Procijenjena 

vrijednost koju 
je prihvatila 

Agencija  
1. 

 
Nematerijalna ulaganja 49.018,- 49.236,- 

 
49.236,- 

2. 
 
Osnovna sredstva 7.865.491,- 17.107.655,- 

 
17.185.388,- 

3. 
 
Dugoročna financijska ulaganja 1.692.927,- 1.749.018,- 

 
5.678.707,- 

4. 
 
Zalihe 1.875.509,- 1.875.509,- 

 
2.333.598,- 

5. 
 
Kratkoročna potraživanja 6.724.764,- 6.632.709,- 

 
6.632.709,- 

6. 
 
Kratkoročna financijska 
ulaganja 

38.873,- 2.509,- 
 

2.509,-

 
7. 

 
Druga kratkoročna potraživanja 306.055,- 5.414.073,- 

 
5.414.073,- 

8. 
 
Vrijednosni papiri i novčana 
sredstva 

1.544.945,- 1.706.800,- 
 

1.706.800,-

 
9. 

 
Aktivna vremenska 
razgraničenja 

528.927,- 503.091,- 
 

534.294,-

 
10. 

 
Izvanposlovna sredstva 1.043.546,- 464.418,- 

 
464.418,- 

Ukupna aktiva (sredstva) 21.670.055,- 35.505.018,- 
 

40.001.732,- 
11. 

 
Kratkoročne obveze iz 
poslovanja 

10.490.727,- 13.386.000,- 
 

13.386.000,-

 
12. 

 
Kratkoročni krediti 458.181,- 458.181,- 

 
458.181,- 

13. 
 
Druge kratkoročne obveze 145.164,- 1.691.055,- 

 
1.659.852,- 

14. 
 
Pasivna vremenska 
razgraničenja 

905.546,- 92.418,-  
 

92.418,-

 
15. 

 
Dugoročne obveze 72.691,- 72.691,- 

 
72.691,- 

16. 
 
Druge obveze 491,- 491,- 

 
491,- 

Ukupne obveze 12.072.800,- 15.700.836,- 
 

15.669.633,- 
Neto vrijednost Poduzeća 9.597.255,- 19.804.182,- 

 
24.332.099,- 

Procijenjena vrijednost prema rješenju - -  
 

24.694.000,-
 

Procijenjena vrijednost osnovnih sredstava prema vrstama sredstava iskazana u 
elaboratu i dopunama elaboratu koji je prihvatila Agencija daje se u tablici u nastavku. 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 3 
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 Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost osnovnih sredstava 

      u DEM  
Red
ni 

broj 

 
Osnovna sredstva Knjigovodstv

ena 
vrijednost 

Procijenjena 
vrijednost 

prema 
elaboratu 

 
Procijenjena 

vrijednost koju 
je prihvatila 

Agencija  
1. 

 
Zemljište 2.483.200,- 8.130.327,- 

 
6.270.344,- 

2. 
 
Priključci - -  

 
2.375.239,- 

3. 
 
Građevinski objekti 5.208.909,- 8.349.255,- 

 
7.293.803,- 

4. 
 
Vanjsko uređenje - -  

 
496.389,- 

5. 
 
Oprema 150.273,- 604.964,- 

 
726.504,- 

6. 
 
Predujmovi za materijalna 
ulaganja 

23.109,- 23.109,- 
 

23.109,-

 
Ukupno osnovna sredstva 7.865.491,- 17.107.655,- 

 
17.185.388,-

 
Nekretnine Poduzeća procijenjene su u ukupnoj vrijednosti 16.435.775,- DEM, a 

odnose se na nekretnine procijenjene na 15 lokacija i to na 11 lokacija u Zagrebu te po jednu 
lokaciju u Ljubljani, Banja Luci, Sarajevu i Skopju. Nekretnine u Zagrebu procijenjene su u 
ukupnoj vrijednosti 16.094.705,- DEM dok su nekretnine na ostale četiri lokacije na 
područjima drugih republika bivše države procijenjene u ukupnoj vrijednosti 341.070,- DEM. 
Vrijednost nekretnina u Zagrebu utvrđena je procjenom dok vrijednost nekretnina izvan 
Republike Hrvatske čini knjigovodstvena vrijednost.  
 

Nekretnine izvan Republike Hrvatske su poslovni prostori namijenjeni maloprodaji. 
Vrijednost nekretnine u Banja Luci površine 294 m2 utvrđena je u iznosu 158.465,- DEM, 
vrijednost nekretnine u Sarajevu površine 323,20 m2 iznosi 111.433,- DEM, vrijednost 
nekretnine u Skopju površine 84,07 m2 iznosi 41.614,- DEM, a vrijednost nekretnine u 
Ljubljani površine 37,90 m2 utvrđena je u iznosu 29.558,- DEM. 
 

Vrijednost zemljišta na svim lokacijama procijenjena je u ukupnom iznosu 6.270.344,- 
DEM od čega se na vrijednost zemljišta na lokacijama u Zagrebu odnosi 6.152.192,- DEM, a 
na ostale četiri lokacije procijenjena je vrijednost zemljišta u iznosu 118.152,- DEM. 
Građevinsko zemljište u gradu Zagrebu bilo je na četiri područja, a od 11 nekretnina u 
Zagrebu sedam se nalazi u prvom području (Martićeva 9, Martićeva 15/1, Smičiklasova 21/1, 
Iblerov trg 3, Dalmatinska 11, Vlaška 77 i Heinzova-Petrova), jedna u drugoj (Hektorovićeva 
2) te tri nekretnine u trećem području (Žitnjak, Klara i Zagrebački Velesajam).  

Procijenjenu vrijednost zemljišta na osam lokacija u Zagrebu činila je vrijednost 
pripreme zemljišta za gradnju za četvorni metar bruto razvijene površine objekta te rente 
ovisno o položaju i stupnju opremljenosti zemljišta komunalnim objektima i drugim 
pogodnostima koje su utvrđene Odlukom o građevinskom zemljištu (Službeni glasnik Grada 
Zagreba 3/91) i zaključkom o visini pripreme i rente po metru četvornom bruto razvijene 
površine objekata.  

 
 
 
 
Za dvije lokacije je vrijednost zemljišta utvrđena prema površini zemljišta i cijeni 
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zemljišta po m2 prema Odluci o građevinskom zemljištu, a za jednu lokaciju unutar 
Zagrebačkog Velesajma nije procijenjena vrijednost zemljišta već samo građevinska 
vrijednost objekta. Visina pripreme i rente po metru četvornom bruto razvijene površine 
objekata utvrđena je za šest lokacija u prvom području u iznosu 43,- DEM za rentu te 386,- 
DEM za pripremu dok za jednu lokaciju u ulici Hektorovićeva koja je u drugom području 
vrijednost rente iznosi 16,- DEM, a vrijednost pripreme 289,- DEM. Na lokaciji Žitnjak koja je u 
trećem području utvrđena je vrijednost rente u iznosu 7,- DEM te pripreme u visini 170,- DEM 
po metru četvornom bruto razvijene površine objekata.      

Procijenjena vrijednost priključaka na svim lokacijama iznosi ukupno 2.375.239,- DEM 
od čega se na vrijednost priključaka na lokacijama u Zagrebu odnosi 2.366.924,- DEM. Za 
sedam lokacija na području Grada Zagreba procjenjivana je vrijednost priključaka koji 
obuhvaćaju troškove komunalija individualne potrošnje te komunalija zajedničke potrošnje koji 
su utvrđeni prema odlukama nadležnog tijela za prosinac 1991., a za tri lokacije je vrijednost 
priključaka procijenjena prema stvarnim troškovima. Telefonski priključci su zasebno 
izračunavani po cijeni 1.700,- DEM po jednom telefonskom priključku. Troškovi komunalija 
individualne potrošnje po četvornom metru bruto razvijene površine objekta za prvo područje 
utvrđeni su u iznosu 130,- DEM, a za drugo područje utvrđeni su u iznosu 92,- DEM. Troškovi 
komunalija zajedničke potrošnje po četvornom metru bruto razvijene površine za prvo 
područje iznosili su 95,- DEM, a za drugo područje su iznosili 76,- DEM. Ukupna bruto 
razvijena površina svih objekata na području grada Zagreba bila je 19 519 m2. 
 

Procijenjena vrijednost građevinskih objekata iznosi 7.293.803,- DEM, a odnosi se na 
procijenjenu vrijednost objekata na lokacijama u Zagrebu u iznosu 7.079.200,- DEM,  a na 
ostale četiri lokacije procijenjena vrijednost objekata iznosi 214.603,- DEM. Kod procjene 
vrijednosti objekata uzeta je u obzir cijena koštanja novih objekata koja je korigirana odnosno 
umanjena zbog starosti i trošnosti pojedinog objekta, u skladu s Uputama za provedbu članka 
11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Od navedene procijenjene vrijednosti objekata u 
gradu Zagrebu u najvećem iznosu su procijenjeni objekti na lokaciji Žitnjak u iznosu 
3.082.891,- DEM, bruto razvijene površine objekata 7 213  m2.  
 

Ukupna procijenjena vrijednost vanjskog uređenja prema elaboratu iznosi 496.389,- 
DEM, a odnosi se na procjenu vrijednosti vanjskog uređenja na četiri lokacije u gradu 
Zagrebu. Na ostalim lokacijama nije procjenjivana vrijednost vanjskog uređenja jer su 
nekretnine etažno vlasništvo. Procijenjena vrijednost vanjskog uređenja obuhvaća uređenje 
zemljišta, ograde te prometnica koji su izgrađeni na vlastitom zemljištu, a procjena je 
obavljena prema stvarnim troškovima.   
 

Ukupna procijenjena vrijednost nekretnina Poduzeća iznosi 16.435.775,- DEM. 
Prosječna jedinična cijena po četvornom metru bruto građevinske površine svih objekata 
Poduzeća uključujući vrijednost zemljišta, priključaka, građevinskih objekata i vanjskog 
uređenja, prema elaboratu, iznosi 788,- DEM (16.435.775,- DEM / 20 868 m2). 
 
 
 
 
 
 
 
 

U procijenjenu vrijednost Poduzeća uključena je procijenjena vrijednost nekretnina za 
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koje nisu dostavljeni valjani dokazi o pravu korištenja i raspolaganja pojedinim nekretninama u 
iznosu 2.804.000,- DEM za koji iznos su rezervirane odnosno izuzete od prodaje dionice kod 
Fonda. Rezervacija je određena u protuvrijednosti sljedećih nekretnina: zemljište k.č.br. 5731 i 
k.č.br. 5738 k.o. Centar, Zagreb, Vlaška 77 površine 3 592 m2 procijenjene vrijednosti 
413.612,- DEM, zemljište k.č.br. 5598 k.o. Centar, Zagreb, Heinzova-Petrova površine 2 150 
m2 procijenjene vrijednosti 190.528,- DEM te potraživanje na temelju prava na zemljište u k.o. 
Susedgrad površine 69 288 m2 procijenjene vrijednosti 2.200.000,- DEM. Potraživanje na 
temelju prava na zemljište u k.o. Susedgrad u elaboratu je procijenjeno unutar pozicije 
dugoročna financijska ulaganja. Navedeno potraživanje za zemljište u k.o. Susedgrad 
ostvareno je nakon što je općina Susedgrad 1986. Poduzeću oduzela zemljište k.č.br. 2644/1 
površine 69 288 m2 u industrijskoj zoni Jankomir, a rješenjem iz 1987. Poduzeću je 
dodijeljena nova lokacija približno iste površine ali do vremena procjene vrijednosti Poduzeća 
(1992.) prijenos nije obavljen. Do vremena obavljanja revizije (travanj 2003.), prema 
obrazloženju odgovorne osobe, zamjensko zemljište nije dodijeljeno Društvu niti je dodijeljena 
druga naknada. 
 

Procijenjena vrijednost opreme iznosila je 726.504,- DEM, a obavljena je na temelju 
popisa sačinjenih popisnih lista na dan 31. prosinca 1991., te nabavne vrijednosti opreme 
umanjene za otpisanu amortiziranu vrijednost. Knjigovodstvena vrijednost opreme na dan 31. 
prosinca 1991. iznosila je ukupno 150.273,- DEM. Ukupna nabavna vrijednost opreme 
iznosila je 3.604.324,- DEM. Tržišna vrijednost opreme utvrđena je usporedbom s nabavnom 
vrijednošću i korigiranom zbog prosječne starosti opreme, vijeka trajanja, te zastarjelosti i 
istrošenosti opreme. Na taj način procijenjena je vrijednost opreme u iznosu 726.504,- DEM. 
 

Procijenjena vrijednost dugoročnih financijskih ulaganja iznosi 5.678.707,- DEM, a 
najvećim dijelom se odnosi na: procijenjenu vrijednost kredita danih u inozemstvu u iznosu 
2.365.416,- DEM, pravo na zemljište u Jankomiru u iznosu 2.123.469,- DEM te na ulaganja u 
dionice poslovnih banaka u iznosu 658.455,- DEM.  

Od procijenjene vrijednosti danih kredita u inozemstvu najznačajniji dio u iznosu 
523.797,10 USD se odnosi na potraživanje za isporučenih 180 autobusa u Republiku Ganu u 
1965. i 1968. Plaćanje isporučenih autobusa trebalo je biti u polugodišnjim obrocima u 
razdoblju od 1. srpnja 1977. do 1. srpnja 1996. Na koncu 1991. potraživanje po navedenom 
kreditu iznosilo je 523.797,10 USD, a trebalo je biti naplaćeno u deset obroka do 1. srpnja 
1996. U 1998. društvo IBG INC, USA je ponudilo posredovanje pri naplati navedenog 
potraživanja uz naknadu od 50,00% od naplaćenog iznosa. 

Navedeno potraživanje naplaćeno je u ožujku i travnju 1999. u iznosu 510.636,20 USD 
od čega je za uslugu naplate društvu IBG INC, USA plaćeno 243.675,59 USD što je 47,72% 
od naplaćenog iznosa. Naplata potraživanja je obavljena preko računa otvorenog u Novoj 
Ljubljanskoj banci, Ljubljana, a navedeni poslovni događaj u knjigovodstvu je evidentiran na 
temelju naloga predsjednika uprave Franje Sremića jer u Društvu nema originalne 
dokumentacije o navedenom poslovnom događaju. 

  
Procijenjena vrijednost ulaganja u dionice Zagrebačke banke d.d. iznosi 317.018,- 

DEM i procijenjeno je u dvostrukoj vrijednosti od nominalne vrijednosti dionica, dok su 
ulaganja u dionice drugih banaka procijenjena po nominalnoj vrijednosti dionica.    
 
 
 
 

Procijenjena vrijednost izvanposlovnih sredstava iznosi 464.418,- DEM, a najvećim 
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dijelom je čini procijenjena vrijednost odmarališta u Supetru na Braču u iznosu 347.182,- 
DEM. Procjena vrijednosti odmarališta u Supetru odnosi se na vrijednost zemljišta na kojem je 
izgrađen objekt bruto razvijene površine 609,96 m2 koje je zajedno s priključcima procijenjeno 
u vrijednosti 97.594,- DEM. Pri procjeni vrijednosti građevinskog zemljišta zajedno s 
priključcima korištena je cijena utvrđena odlukom skupštine općine Brač i za predmetno 
područje iznosi 160,- DEM po m2 bruto razvijene površine. Procijenjena vrijednost objekta 
iznosila je 249.588,- DEM, a utvrđena je tako što je cijena koštanja novog objekta umanjena 
zbog starosti odnosno trošnosti tog objekta. 
 

Vrijednost ukupnih kratkoročnih potraživanja procijenjena je u iznosu 12.049.291,- 
DEM, a procijenjena vrijednost ukupnih kratkoročnih obveza iznosila je 15.504.033,- DEM.  
 

U knjigovodstvenoj evidenciji Poduzeća na koncu 1991. bila su dva poslovna prostora 
u Beogradu ukupne površine 718 m2 koja nisu bila procijenjena u vrijednosti Poduzeća. 
Odredbama članka 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća određen je način procjene 
društvenog kapitala poduzeća u pretvorbi, a nije određeno da se imovina na području 
republika bivše države isključuje iz vrijednosti društvenog kapitala, te je ovu imovinu trebalo 
uključiti u procijenjenu vrijednost Poduzeća po knjigovodstvenoj vrijednosti.   
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Rješenje o suglasnosti na pretvorbu Fond je donio 24. lipnja 1993. Procijenjena 
vrijednost Poduzeća iznosi 43.288.582.000,- HRD, odnosno 24.694.000,- DEM.  
 

Rješenjem je utvrđeno da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo: 
-  na temelju elaborata o procijenjenoj vrijednosti Poduzeća, procijenjena vrijednost 

Poduzeća iznosi 24.694.000,- DEM, 
- temeljni kapital se dijeli izdavanjem 49 388 redovnih dionica od kojih je svaka u 

nominalnoj vrijednosti 500,- DEM, 
- u procijenjenoj vrijednosti Poduzeća uključena je i procjena vrijednosti nekretnina za 

koje nisu dostavljeni valjani dokazi o vlasništvu za čiju se vrijednost u iznosu 
2.804.000,- DEM kod Fonda rezerviraju 5 608 dionica Društva, 

- prodajom dionica osobama iz članka 5. stavka 1. točka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća odnosno zaposlenima i ranije zaposlenima te zaposlenima u 
organima državne vlasti,  

- uz popust se može prodati dionica najviše u ukupnoj nominalnoj vrijednosti 
12.347.000,- DEM, odnosno 24 694 dionice Društva, što čini 50,00% procijenjene 
vrijednosti Poduzeća, 

-  ostatak neprodanih dionica koje se ne bi upisale odnosno prodale na prethodni način 
zajedno s preostalih 50,00% dionica umanjenih za dionice rezervirane kod Fonda zbog 
neriješenih imovinsko pravnih odnosa prodaje se javnim prikupljanjem ponuda u skladu 
s odredbama članka 21.b Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i odredbama 
Pravilnika o prodaji dijela poduzeća javnim prikupljanjem ponuda,  

- Poduzeće je obvezno u roku 30 dana od dana izdavanja rješenja dostaviti Fondu 
pisano izvješće o broju i vrijednosti prodanih dionica i popis dioničara, 

- odluku o pretvorbi treba uskladiti s rješenjem o suglasnosti na pretvorbu. 
 
 
 

Temeljni kapital utvrđen je na temelju procijenjene vrijednosti Poduzeća izražene u 
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DEM prema tečaju na dan 23. lipnja 1993. (1,- DEM = 1.753.- HRD). 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Poduzeće je 28. lipnja 1993. u dnevnom tisku objavilo oglas za prodaju 24 694 dionica 
s popustom nominalne vrijednosti 12.347.000,- DEM, što je predstavljalo 50,00% temeljnog 
kapitala. Na objavljeni poziv za upis i kupnju dionica prispjela su 674 zahtjeva i to: 581 zahtjev 
od strane zaposlenih, ranije zaposlenih i umirovljenika Poduzeća, 47 zahtjeva od strane 
zaposlenih u pravnim osobama koji rade u sredstvima u društvenom vlasništvu, te 46 zahtjeva 
od strane punoljetnih državljana Republike Hrvatske u skladu s odredbama članka 5. stavka 
1. točka 2a. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Ugovori o prodaji dionica zaključivani su 16. srpnja 1993. te je s malim dioničarima 
zaključeno 620 ugovora na temelju kojih je upisano ukupno 24 282 dionica nominalne 
vrijednosti 12.141.000,- DEM, što je činilo 49,17% temeljnog kapitala Društva. 
Od toga je prvi obrok uplaćen sredstvima stare devizne štednje za 43 ugovora s upisanih 1 
700 dionica, putem pošte, odnosno banke plaćene su dionice za 201 ugovor sa 7 818 dionica, 
a putem blagajne Poduzeća plaćeno je 376 ugovora s upisanih 14 764 dionica. 
 

Otkup dionica u obrocima predviđeno je otplaćivati u prvoj godini 5,00%, u drugoj 
5,00%, u trećoj 20,00%, u četvrtoj 35,00% te u petoj godini 35,00%. 
 

Od ukupno 24 694 dionica ponuđenih na prodaju malim dioničarima uz popust, ostalo 
je neprodano 412 dionica koje su prenesene Fondu na prodaju zajedno s ostalih 50,00% 
dionica. Fond je u dnevnom tisku 21. kolovoza 1993. objavio poziv za podnošenje ponuda za 
kupnju preostalih 19 498 dionica Društva u kojem nije bilo uključeno rezerviranih 5 608 
dionica. Najniža cijena ponude je bila cijena nominalne vrijednosti dionica. U pozivu za 
podnošenje ponuda, Fond je naveo da se u ponudi, pored kupnje dionica, može ponuditi i 
ulaganja kapitala u Poduzeće i to u određenom iznosu, s programom koji se namjerava 
ostvariti tim ulaganjem, te rokom ulaganja. 

Grupa ponuditelja od devet fizičkih osoba koje je zastupao Franjo Sremić iz Zagreba 
(drugi ponuditelji su: Radoslav Jurišić, Ante Jurišić, Aleksandar Sparre, Milan Krajina, Zvonko 
Mrvelj, Ante Ercegović, Ivan Čačić, Zdenko Komerički) dala je ponudu za kupnju 10 000 
dionica Društva koje je povjerenstvo Fonda razmotrilo 19. listopada 1993. Od navedenih 
ponuditelja sedam su bili zaposlenici Društva. Za kupnju 10 000 dionica Društva ponuditelji su 
ponudili cijenu po nominalnoj vrijednosti dionica odnosno 5.000.000,- DEM u obveznicama 
Republike Hrvatske za obnovu i razvoj i to: 20,00% odnosno 1.000.000,- DEM u roku sedam 
dana od zaključenja ugovora, a 80,00%, odnosno 4.000.000,- DEM u deset polugodišnjih 
obroka, s tim da prvi obrok dospijeva šest mjeseci nakon zaključenja ugovora. Kao instrument 
osiguranja plaćanja ponuđene su otplaćene dionice Društva. Fond je 23. studenoga 1993. s 
grupom ponuditelja koju zastupa Franjo Sremić zaključio ugovor o prodaji 10 000 dionica za 
5.000.000,- DEM.  

 
 
 
 
 
 

Kupac se obvezao 40,00% ugovorne cijene platiti u roku sedam dana od zaključenja ugovora 
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obveznicama Republike Hrvatske kupljenim za devizna sredstva plaćanja, a ostatak ugovorne 
cijene u deset polugodišnjih obroka, uplatom u HRD, po srednjem tečaju Narodne banke 
Hrvatske na dan uplate. Kupac je 26. studenoga 1993. u skladu s ugovorom, obveznicama 
Republike Hrvatske platio 40,00% ugovorne cijene, uz korištenje prava na 30,00% popusta, 
što je potvrdila Hrvatska kreditna banka za obnovu od 8. prosinca 1993. Osim toga, kupac se 
obvezao u roku sedam dana od zaključenja ugovora izvršiti dodatno ulaganje kapitala u 
Društvo na način da će na račun Društva uplatiti 3.000.000,- DEM. Svrha ulaganja kapitala 
bila je adaptacija, obnova i uređenje poslovnog prostora, kupnja i uvođenje informacijskog 
sustava, uređenje skladišta prodavaonice i servisa u Hektorovićevoj ulici u Zagrebu, uređenje 
maloprodajnih punktova, proširenje autosalona u Martićevoj 9 u Zagrebu, te nabava sredstava 
transporta manipulacije robom i povećanje obrtnih sredstava Poduzeća. Kupac je 29. i 30. 
studenoga 1993. na račun Društva uplatio ukupno 3.000.000,- DEM za što je povećan 
temeljni kapital Društva, a kupac je stekao dodatnih 6 000 dionica nominalne vrijednosti 500,- 
DEM po dionici. 
 

Od ponuđenih 19 498 dionica Društva ostalo je neprodano 9 498 dionica Društva 
nominalne vrijednosti 4.749.000,- DEM koje su prenesene fondovima. 
 

Odlukom o prijenosu dionica fondovima od 14. prosinca 1993. navedene dionice 
prenose se fondovima u omjeru određenom Zakonom i to: 
 
- Fondu 6 332 dionice, što predstavlja 12,82% temeljnog kapitala Društva, 
- Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika 2 216 dionica ili 4,49% 
- Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja poljoprivrednika 950 dionica ili   
1,92% temeljnog kapitala Društva. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Na temelju rješenja Okružnog privrednog suda u Zagrebu, broj Fi-159/94 od 17. 
siječnja 1994., u sudski registar je upisana promjena oblika organiziranja pretvorbom 
društvenog poduzeća u dioničko društvo. 

Nakon provedenog postupka pretvorbe ukupna vrijednost temeljnog kapitala iznosila je 
27.694.000,- DEM, a raspoređena je na 55 388 dionica nominalne vrijednosti 500,- DEM po 
dionici. Upisani temeljni kapital u iznosu 27.694.000,- DEM čini procijenjena vrijednost 
Poduzeća u iznosu 24.694.000,- DEM i dokapitalizacija u iznosu 3.000.000,- DEM. 
 

Pregled vlasničke strukture dionica na dan upisa u sudski registar daje se u sljedećoj 
tablici. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 4 
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 Vlasnička struktura dionica upisanih u sudski registar 
  

Red
ni 

broj 

 
Dioničari Broj 

dionica
Nominalna 

vrijednost dionica 
u DEM 

 
% 

temeljnog 
kapitala 

 
1. 

 
mali dioničari 24 282 12.141.000,- 

 
43,84

 
2. 

 
Franjo Sremić 16 000 8.000,000,- 

 
28,89

 
3. 

 
Hrvatski fond za privatizaciju 11 940 5.970.000,- 

 
21,56

 
4. 

 
Republički fond mirovinskog i 
invalidskog osiguranja radnika 
Hrvatske 

2 216 1.108.000,- 
 

4,00

 
5. 

 
Republički fond mirovinskog i 
invalidskog osiguranja poljoprivrednika 
Hrvatske 

950 475.000,- 
 

1,71

 
Ukupno 55 388 27.694.000,- 

 
100,00

 
Upis promjena oblika organiziranja obavljen je u skladu s provedenim programom 

pretvorbe osim što je Društvo pri podnošenju prijave za upis promjene oblika organiziranja 
sudskom registru dostavilo podatke o prodanim dionicama s popustom malim dioničarima u 
kojima je navedeni broj prodanih dionica manje iskazan za 40 dionica. Prema ugovorima o 
prodaji dionica s popustom malim dioničarima (621) je bilo prodano 24 322 dionica nominalne 
vrijednosti 12.161.000,- DEM.  
 

Razlika je nastala zbog nedostavljenog dokaza o uplati 40 dionica putem stare devizne 
štednje te je istekom roka za uplatu zaključen popis dioničara, a 40 dionica je raspoređeno u 
korist fondova. Ispravkom odluke o prijenosu dionica Fondovima od 7. srpnja 1994. dioničaru 
je pripalo 40 dionica i uključen je u popis dioničara, a tih 40 dionica smanjeno je u portfelju 
fondova. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom 
 

Dana 16. srpnja 1993. zaključivani su ugovori o prodaji dionica malim dioničarima. U 
upisnu knjigu dionica prvi obrok je upisao i uplatio 621 dioničar te je ukupno prodano 24 322 
dionice nominalne vrijednosti 12.161.000,- DEM, odnosno 49,25% temeljnog kapitala. 

Od ukupno 24 694 dionice koje su se mogle prodati uz popust, prodano je  
24 322 dionice, a neprodano je ostalo 372 dionice. 
 

Prema potvrdi Hrvatske kreditne banke za obnovu od 29. srpnja 1993. kupci dionica 
Društva uplatili su na ime prvog obroka u propisanom roku, u korist žiro računa Hrvatskog 
fonda za razvoj ukupno 257.586.490.- HRD. 

Uz jednokratnu otplatu zaključen je 21 ugovor o otplati dionica, a drugi ugovori 
zaključeni su uz obročnu otplatu na pet godina. 
  

Fond je stornirao 11 ugovora o prodaji 422 dionice s popustom zbog toga što su mali 
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dioničari u više društava kupili dionice s popustom u vrijednosti većoj od 20.000,- DEM. 
 

Fond je na temelju pravomoćnog rješenja o nasljeđivanju zaključio ugovore s 
nasljednicima te je 178 dionica koje je steklo šest malih dioničara naslijedilo šest njihovih 
zakonskih nasljednika. 
 

Prema evidenciji Fonda u razdoblju od 29. kolovoza 1994. do 26. veljače 1996. bilo je 
ukupno 29 ugovora o prijenosu dionica malih dioničara koji su na nove stjecatelje prenijeli 1 
077 dionica. Za neotplaćene dionice plaćene su obveze prema Fondu za šest ugovora, dok je 
Fond ostale ugovore raskinuo zbog neplaćanja. 
 

S malim dioničarima s kojima su zaključivani ugovori u srpnju 1993., dodaci ugovora 
kojima se rok otplate produžio do 20 godina, zaključeni su 19. prosinca 1996. Ukupno je 
zaključeno 189 dodataka ugovora od čega su obveze po četiri ugovora plaćena jednokratno, a 
drugi dodaci ugovorima zaključeni su za razdoblje od deset (17 ugovora), 15 (2 ugovora) i 20 
godina (166 ugovora). 

Do konca veljače 2003. raskinuto je 228 ugovora s malim dioničarima s upisanih 8 928 
dionica od čega je plaćeno 4 863, a preneseno je Fondu neotplaćenih 4 065 dionica. Ugovori 
su raskinuti u razdoblju od 19. rujna 1994. do 17. veljače 2003. 
 

U vrijeme obavljanja revizije (izvadak iz stanja ugovora o prodaji dionica na dan  2003.) 
od ukupno zaključenih 621 ugovora o otplati dionica s malim dioničarima, u cijelosti su 
otplaćene dionice po 382 ugovora, raskinuto je 228 ugovora, a poništeno je 11 ugovora. Od 
ukupno upisanih 24 322 dionice s popustom, otplaćeno je 19 835 dionica, raskinuto je 4 065 
dionica, a 422 dionice evidentirane su kao stornirane. 

Od 18. listopada 2000. evidencija o stanju dionica Društva vodi se u Središnjoj 
depozitarnoj agenciji. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

Provedbom programa pretvorbe, Fondu je u skladu s odredbama članka 5. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća pripalo dvije trećine neprodanih dionica odnosno 6 332 dionica, 
te je zajedno s 5 608 dionica rezerviranih na temelju rješenja Agencije, u portfelju Fonda bilo 
11 940 dionica nominalne vrijednosti 5.970.000,- DEM, što je iznosilo 21,56% temeljnog 
kapitala. 

Naknadno je ustanovljeno da je s jednim dioničarom 16. srpnja 1993. zaključen ugovor 
o prodaji 40 dionica Društva uz popust. S obzirom da su navedene dionice bile raspoređene u 
korist fondova, donesen je ispravak odluke o prijenosu dionica fondovima te je dioničaru 
preneseno 40 dionica iz portfelja fondova. Ispravkom odluke o prijenosu dionica fondovima od 
7. srpnja 1994. u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, 9 458 dionica 
Društva, što je predstavljalo 19,15% temeljnog kapitala, prenesene su fondovima u omjeru 
određenom Zakonom, i to: 
 
- Hrvatskom fondu za privatizaciju 6 305 dionica, što je činilo 11,38% temeljnog kapitala,  
- Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika 2 207 dionica ili 3,98% 
- Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja poljoprivrednika 946 dionica ili   
1,71% temeljnog kapitala Društva. 
 

Pored navedenih dionica, 5 608 rezerviranih dionica ostalo je u Fondu, tako da je u 
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portfelju Fonda bilo ukupno 11 913 dionica Društva, što je predstavljalo 21,50% temeljnog 
kapitala. 

U razdoblju od 17. ožujka 1995. do 4. srpnja 1996. Fond je donio 23 rješenja o 
ustupanju 341 dionice bez naplate za 23 fizičke osobe koje su prema rješenju Ministarstva 
obrane imale status invalida Domovinskog rata odnosno članova obitelji, stekle pravo na 
dodjelu dionica bez naplate, u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenim 20. listopada 1997., fondovi mirovinskog 
i invalidskog osiguranja ustupili su Fondu dionice 107 društava nominalne vrijednosti 
234.627.865,- DEM, a primili dionice 42 društva nominalne vrijednosti 266.057.689,- DEM. 
Između ostalog, Fondu je ustupljeno svih 3 153 dionica Društva koje su bile u portfelju 
fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja. 
 

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 1. travnja 1999. o izuzimanju od 
prodaje i prijenosu dionica iz portfelja Fonda, Fond je 25. svibnja 1999. zaključio s društvom 
Hrvatske vode ugovor o prijenosu između ostalog, 852 dionice Društva nominalne vrijednosti 
1.618.800,00 kn radi podmirenja potraživanja društva Hrvatske vode od društva Orahovica 
d.d. u iznosu 4.223.530,04 kn. 
 

Na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske od 11. ožujka 1999., kojim su iz portfelja 
Fonda izdvojene dionice za financiranje radova u vodnom gospodarstvu, te Izjave od 15. 
srpnja 1999., Fond je 29. srpnja 1999. zaključio ugovor o prijenosu 215 dionica Društva, 
nominalne vrijednosti 408.500,00 kn, društvu Vodoprivreda-Nova Gradiška d.o.o. 
Navedeno društvo je s društvom Hrvatske vode zaključilo ugovor i dodatak ugovora o 
izvođenju radova 15. srpnja 1999. te je obveze koje se plaćaju dionicama iz portfelja Fonda u 
cijelosti izvršilo. Dana 25. svibnja 2000. sporazumno je raskinut ugovor od 29. srpnja 1999., te 
su dionice vraćene u portfelj Fonda. 
 

Na temelju utvrđenih rezultata dražbovanja u sklopu kuponske privatizacije Fond je 
prenio ukupno 9 026 dionica Društva i to: 9. travnja 1999. prenio je 6 832 dionice Društva na 
Dom, privatizacijski investicijski fond d.d. Zagreb i 2 072 dionice Društva na Velebit 
privatizacijski investicijski fond d.d., Zagreb, a 29. travnja 1999. Fond je prenio na sedam 
fizičkih osoba ukupno 122 dionice Društva. Dodatkom ugovora o nadoknadi dionica u 
programu kuponske privatizacije od 29. prosinca 1999., Fond je stornirao prijenos 6 832 
dionica na Dom, privatizacijski investicijski fond d.d. i vratio ih u portfelj.  
 

Do konca veljače 2003. Fond je raskinuo 228 ugovora s malim dioničarima s upisanih 8 
928 dionica od čega je zbog neplaćanja u portfelj Fonda preneseno 4 065 neotplaćenih 
dionica. Ugovori su raskinuti u razdoblju od 19. rujna 1994. do 17. veljače 2003. 

Osim toga 28. siječnja 2000. Fond je raskinuo ugovor o prodaji 10 000 dionica Društva 
zaključen 23. studenoga 1993. s Franjom Sremićem. Kupac je otplatio devet od deset 
polugodišnjih obroka, a Fond je za posljednji obrok koji je dospio 23. studenoga 1998. poslao 
opomenu po konačnom obračunu prema kojoj je dug uključujući kamate iznosio 358.492,46 
DEM. Raskidom ugovora 4 692 neplaćene dionice prenesene su u portfelj Fonda. 
 

U vrijeme obavljanja revizije (travanj 2003.) u portfelju Fonda je 15 534 dionica  
Društva nominalne vrijednosti 1.553.400,00 kn. 
 
 
4.3. Vlastite dionice 
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Statutom Društva predviđena je mogućnost stjecanja vlastitih dionica do 10,00% 
ukupnog dioničkog kapitala uz suglasnost upravnog odbora Društva. Dana 21. rujna 1994. 
ugovorima s djelatnicima koji u Društvu imaju posebna ovlaštenja i odgovornosti, Društvo se 
obvezalo godišnje, na ime nagrade i priznanja za ostvarene rezultate rada dati određen broj 
dionica, ovisno o važnosti radnog mjesta odnosno funkcije koju osoba obavlja, te su za 
navedene potrebe od malih dioničara otkupljivane dionice koje su otplaćene, a za neotplaćene 
bi Društvo preuzelo obvezu otplate prema Fondu.  
 

Društvo je u razdoblju od 29. kolovoza 1994. do 9. veljače 1995. zaključilo šest 
ugovora o prijenosu s malim dioničarima s ukupno 195 dionica te ih radi nagrađivanja 
dodijelilo djelatnicima koji su obavljali poslove s posebnim ovlaštenjima i odgovornostima čije 
su organizacijske jedinice ostvarile u 1994. rezultate rada veće od planiranih. 
 

Tijekom 1998. Društvo je zaključilo dva ugovora o stjecanju vlastitih dionica te je od 
zaposlenika otkupilo ukupno 4 409 vlastitih dionica po nominalnoj vrijednosti 1.900,00 kn po 
dionici, odnosno ukupno 8.377.000,00 kn. 

Ugovorom o stjecanju vlastitih dionica od 27. kolovoza 1998. zaključenim s 
prenositeljem dionica Zvonkom Mrveljem iz Zagreba, Društvo je steklo 614 redovnih dionica 
ukupne nominalne vrijednosti 1.166.600,00 kn, što predstavlja i kupovnu cijenu dionica. 
Društvo je stjecanjem tih dionica djelomično namirilo (prijebojem) svoja nenaplaćena 
potraživanja od tvrtke ACM Poljomehanizacija d.o.o. Zagreb. 

Ugovorom o stjecanju vlastitih dionica od 31. prosinca 1998. zaključenim s 
predsjednikom uprave Franjom Sremićem, Društvo je steklo 3 795 redovnih dionica ukupne 
nominalne vrijednosti 7.210.500,00 kn, što predstavlja i kupovnu cijenu dionica. 

U oba slučaja uprava je ocijenila da je stjecanje vlastitih dionica bilo potrebno kako bi 
se od Društva otklonila teška šteta, u vidu nemogućnosti naplate potraživanja od strane 
društava ACM Tours d.o.o. i ACM Poljomehanizacija d.o.o.  
 

U vrijeme obavljanja revizije (travanj 2003.) Društvo ima 4 409 vlastitih dionica ukupne 
nominalne vrijednosti 440.900,00 kn, što čini 3,07% temeljnog kapitala. 
 
 
4.4. Upis novih dionica 
 

U sudski registar je 17. siječnja 1994. upisana pretvorba Poduzeća u dioničko društvo s 
temeljnim kapitalom 27.694.000,- DEM. 

Skupština Društva je 27. svibnja 1994. donijela odluku o drugoj emisiji redovnih dionica 
serije B koje glase na ime i to 24 000 dionica, svaka u nominalnoj vrijednosti 500,- DEM. 
Prema odluci skupštine, emisija dionica se trebala smatrati uspjelom ukoliko se do 15. travnja 
1995. upiše i uplati najmanje 60,00% emitiranih dionica.  

Komisija za odobrenje izdavanja dugoročnih vrijednosnih papira pri Ministarstvu 
financija Republike Hrvatske, izdala je suglasnost za predmetnu emisiju dionica 27. listopada 
1994. Jedini upisnik dionica bila je tvrtka Alamona AG, Vaduz, Liechtenstein koja je uplatila 
7.200.000,- DEM i upisala 14 400 dionica Društva. Društvo je 28. studenoga 1994. zaključilo 
ugovor o prodaji 14 400 dionica s kupcem Alamona AG, Vaduz, kojeg je zastupao Zdenko 
Komerički, član nadzornog odbora Društva. Ugovorenu cijenu u iznosu 7.200.000,- DEM 
kupac se obvezao platiti do konca 1994. Dodatkom ugovoru od 27. prosinca 1994. produljen 
je rok za plaćanje do 15. travnja 1995. 

Kupac je putem Deutsche bank AG, Frankfurt na devizni račun Društva otvorenog kod 
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Zagrebačke banke d.d. koncem 1994. doznačio 3.100.000,- DEM, a ostatak u iznosu 
4.100.000,- DEM doznačen je putem četiri doznake od 28. ožujka do 26. travnja 1995. 
 

Na skupštini Društva je 19. svibnja 1995. predočen izvještaj o upisu i uplati čime je 
temeljni kapital Društva povećan za 7.200.000,- DEM i upisan u sudski registar 4. listopada 
1995. Temeljni kapital u iznosu 34.894.000,- DEM, podijeljen je na 69 788 redovnih dionica, 
svaka nominalne vrijednosti 500,- DEM.  
 

Na skupštini Društva 19. svibnja 1995. donesena je odluka o povećanju temeljnog 
kapitala izdavanjem redovnih dionica treće emisije dionica serije C. Predviđeno je izdanje  8 
000 dionica nominalne vrijednosti 500,- DEM, odnosno ukupno 4.000.000,- DEM. Izdane 
redovne dionice treće emisije serije C mogle su upisati sve pravne i fizičke osobe bez 
ograničenja najkasnije do konca 1995. uplatom na devizni račun Društva. Emisija se smatrala 
uspjelom ukoliko se do navedenoga roka upiše i uplati najmanje 51,00% emitiranih dionica. U 
predviđenom roku upisano je svih 8 000 dionica serije C.  

Na temelju ugovora o prodaji dionica zaključenim 12. lipnja 1995. između Društva i 
tvrtke Alamona AG Vaduz koju je zastupao Tim Schneider, tvrtka je doznačila 4.000.000,- 
DEM, na ime povećanja osnivačkog uloga te tako stekla 8 000 redovnih dionica serije C, 
svaka u nominalnoj vrijednosti 500,- DEM. Kupac je putem Deutsche bank AG, Frankfurt u 
razdoblju od 8. do 28. studenoga 1995. na devizni račun Društva otvorenog kod Zagrebačke 
banke d.d. doznačio 4.000.000,- DEM putem četiri doznake u iznosu 1.000.000,- DEM. 
Zagrebačka banka d.d. je 4. prosinca 1995. potvrdila uplatu tvrtke Alamona AG, Vaduz u 
iznosu 4.000.000,- DEM. 

Skupština Društva je 16. studenoga 1995. donijela odluku o povećanju temeljnog 
kapitala Društva. Temeljni kapital u iznosu 34.894.000,- DEM povećan je za 4.000.000,- DEM, 
te iznosi 38.894.000,- DEM, odnosno 144.821.809,00 kn. Podijeljen je na 77 788 redovnih 
dionica, svaka nominalne vrijednosti 500,- DEM, odnosno 1.861,75 kn. Povećanje temeljnog 
kapitala upisom i uplatom dionica treće emisije, serije C, upisano je u sudski registar 26. 
siječnja 1996. 

Radi usklađenja nominalne vrijednosti dionica i iznosa temeljnog kapitala Društva, s 
odredbama članka 162. i 163. ZTD-a, odlukom skupštine od 28. lipnja 1996. temeljni kapital 
Društva povećan je iz sredstava Društva. Iznos temeljnog kapitala od 144.821.809,00 kn 
povećan je za 2.975.391,00 kn te iznosi 147.797.200,00 kn.  

Temeljni kapital je podijeljen na 77 788 dionica od čega 55 388 redovnih osnivačkih 
dionica serije A, 14 400 dionica serije B i 8 000 dionica serije C. Sve dionice imaju nominalnu 
vrijednost 1.900,00 kn. Iznos 2.975.391,00 kn za koji je povećan temeljni kapital Društva 
namiren je pretvaranjem revalorizacijskih pričuva Društva u temeljni kapital. Skupština 
Društva je 1. ožujka 1996. donijela odluku o povećanju temeljnog kapitala izdavanjem 
redovnih dionica četvrte emisije serije D u cilju planiranog ulaganja Društva u trgovačka 
društva Volna, Rusija, PHR Vintai i Vesna, Maribor, te osnivanje i izgradnju tvornice 
sigurnosnih pojaseva u Rusiji i rekonstrukciju poslovno skladišnog kompleksa Društva u 
Zagrebu, Hektorovićeva. U toj emisiji Društvo je trebalo izdati ukupno 38 110 redovnih 
dionica, svaka nominalne vrijednosti 1.900,00 kn. Ukupna vrijednost emitiranih dionica iznosila 
je 72.409.000,00 kn. Komisija za vrijednosne papire je 24. svibnja 1996. donijela odluku o 
odobrenju prospekta i izdavanju vrijednosnih papira redovnih dionica serije D. Tvrtka Alamona 
AG, Vaduz jedini je upisnik dionica serije D, te je upisala svih 38 110 redovnih dionica serije 
D, nominalne vrijednosti 1.900,00 kn po dionici.  

 
 
Društvo je 23. srpnja 1996. zaključilo s kupcem Alamona AG, Vaduz zastupana po 
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Zdenku Komeričkom, ugovor o prodaji 32 210 redovnih dionica serije D po cijeni 
61.199.000,00 kn koju se kupac obvezao platiti do konca lipnja 1997. Dodatak ugovoru 
zaključen je 15. travnja 1997. kojom je ugovorena kupnja dodatnih 5 900 dionica. Uplatu 
upisanih dionica tvrtka je izvršila u razdoblju od 20. kolovoza 1996. do 30. lipnja 1997. putem 
Factor banke d.d. Ljubljane odnosno putem Nove Ljubljanske banke d.d. Ljubljana. 
Zagrebačka banka d.d. je 29. kolovoza 1997. potvrdila uplatu sredstava za osnivanje putem 
17 doznaka i to: 10.000.000,- ATS, 11.581.754,90 USD i 1.097.650,- DEM. 

Odlukom skupštine Društva od 11. srpnja 1997. temeljni kapital u iznosu 
147.797.200,00 kn povećan je za 72.409.000,00 kn te iznosi 220.206.200,00 kn. Temeljni 
kapital podijeljen je na 115 898 dionica, od čega 55 388 redovnih osnivačkih dionica serije A, 
14 400 redovnih dionica serije B, 8 000 dionica C i 38 110 redovnih dionica serije D. Sve 
dionice imaju nominalnu vrijednost 1.900,00 kn. Povećanje temeljnog kapitala upisano je u 
sudski registar kod Trgovačkog suda u Zagrebu 8. rujna 1997. 

Skupština Društva je 5. prosinca 1997. donijela odluku o povećanju temeljnog kapitala 
izdavanjem redovnih dionica pete emisije serije E kojom Društvo treba izdati   55 263 redovnih 
dionica od kojih svaka ima nominalnu vrijednost 1.900,00 kn, a ukupna vrijednost emitiranih 
dionica iznosi 104.999.700,00 kn. Dana 12. lipnja 1998. Skupština je izmijenila odluku od 5. 
prosinca 1997. kojom pravne i fizičke osobe imaju pravo izvršiti upis redovnih dionica serije E 
najkasnije u roku godine dana od odobrenja Komisije za vrijednosne papire, a uplatu su dužni 
izvršiti u roku godine od odobrenja prospekta. Komisija za vrijednosne papire je 7. srpnja 
1998. donijela rješenje o odobrenju prospekta o izdavanju redovnih dionica, serije E. 

U predviđenom roku upisano je ukupno 27 655 dionica serije E nominalne vrijednosti 
52.544.500,00 kn, što je 50,04% emitiranih dionica. Upis i uplatu dionica serije E po cijeni 
nominalne vrijednosti dionica od 1.900,00 kn po dionici, izvršile su sljedeće pravne osobe: 
- društvo Alamona AG, Vaduz 11 873 dionice, 
- društvo ACSR Financial services limited, Vaduz, Liechtenstein (dalje u tekstu: ACSR,  
Vaduz) 8 142 dionice, te 
- društvo Vestando ltd Nicosia, Cipar 7 640 dionica.  

Društvo je 31. srpnja 1998. zaključilo ugovore o prodaji dionica tvrtkama Alamona AG 
Vaduz koju je zastupala Bernadett Frank i ACSR, Vaduz koju je zastupao Matjaž Križaj. 

Tvrtka Alamona AG, Vaduz uplatila je u razdoblju od 12. listopada 1998. do 11. ožujka 
1999. putem šest doznaka sredstva na ime dodatnog osnivačkog uloga. Sva plaćanja su 
obavljena putem Nove ljubljanske banke d.d. Ljubljana od čega su tri doznake plaćene po 
nalogu tvrtke CDT Trading International Delaware, USA, dvije doznake po nalogu tvrtke 
Precision International Corporation, Delaware, USA te jedna doznaka po nalogu tvrtke 
Alamona AG, Vaduz. 
 

Tvrtka ACSR, Vaduz uplatila je u razdoblju od 17. kolovoza do 29. prosinca 1998. 
sredstva na ime dodatnog osnivačkog uloga putem dvije doznake. Doznaka u iznosu 
600.000,00 USD plaćena je po nalogu tvrtke CDT Trading International Delaware, a doznaka 
u iznosu 1.846.054,00 USD po nalogu tvrtke ACSR, Vaduz. Obje doznake plaćene su na 
devizni račun Društva putem Nove ljubljanske banke d.d. Ljubljana. 
 
 
 
 
 
 

Po nalogu tvrtke ACSR, Vaduz na devizni račun Društva je 29. prosinca 1998. putem 
Nove Ljubljanske banke d.d. Ljubljana izvršena uvjetna doznaka u iznosu 1.846.054,00 USD 
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u svrhu dokapitalizacije Društva izdavanjem pete emisije dionica serije E. Istog dana je po 
nalogu tvrtke Alamona AG, Vaduz putem Nove Ljubljanske banke d.d. Ljubljana na devizni 
račun Društva izvršena uvjetna doznaka u iznosu 2.880.000,00 USD u svrhu dokapitalizacije 
Društva izdavanjem pete emisije dionica serije E. Navedene doznake sredstava izvršene su 
prema nalogu uplatitelja pod uvjetom da se cjelokupni iznosi vrate na račune uplatitelja s istim 
datumom doznake. Sve naloge za plaćanje tvrtki ACSR, Vaduz, Alamona AG, Vaduz i CDT 
Trading, USA, koji su podnošeni Novoj Ljubljanskoj banci d.d. Ljubljana, potpisao je Matjaž 
Križaj. 

Zagrebačka banka d.d. je 30. srpnja 1999. u svrhu upisa povećanja temeljnog kapitala 
Društva izdavanjem pete emisije dionica serije E u sudski registar, izdala potvrdu o uplati 
sredstava za dokapitalizaciju koje su 29. prosinca 1998. izvršene u iznosu 2.880.000,00 USD i 
1.846.054,00 USD. 
 

Društvo je 14. lipnja 1999. zaključilo ugovor o prodaji dionica tvrtki Vestando ltd 
Nicosia, Cipar koju je zastupao Srećko Lauc. Tvrtka je 7. srpnja 1999. po nalogu tvrtke ASAP, 
Cipar doznačila na devizni račun Društva 1.908.974,70 EUR čime je stekla 7 640 dionica 
serije E nominalne vrijednosti 14.516.000,00 kn. Ugovorom je utvrđena obveza Društva da po 
pozivu tvrtke Vestando ltd Nicosia, Cipar otkupi dionice iz ugovora, ali taj poziv tvrtka ne može 
učiniti prije isteka roka od pet godina od dana zaključenja ugovora i upisa tvrtke u knjigu 
dionica.  

Kao osiguranje ispunjenja obveze Društva, predsjednik uprave Franjo Sremić dao je 
izjavu kojom će u zalog dati 36 000 redovnih dionica društva Našicecement d.d. Našice koje 
ima u svom vlasništvu. 
 

Odlukom Skupštine od 17. rujna 1999. temeljni kapital Društva povećan je za 
52.544.500,00 kn te je iznosio 272.750.700,00 kn, a bio je podijeljen na 143 553 dionica 
nominalne vrijednosti 1.900,00 kn svaka. Povećanje temeljnog kapitala registrirano je kod 
Trgovačkog suda u Zagrebu 1. ožujka 2000. 
 

Skupština je na sjednici 21. travnja 2001. donijela odluku da se zbog pokrića gubitaka 
smanjuje temeljni kapital Društva, koji je na dan donošenja odluke iznosio 272.750.700,00 kn, 
a smanjuje se za 258.395.400,00 kn tako da nakon smanjenja iznosi 14.355.300,00 kn. 
Nominalna vrijednost dionice s 1.900,00 kn smanjuje se za 1.800,00 kn tako da nominalna 
vrijednost jedne dionice Društva iznosi 100,00 kn. Nakon smanjenja temeljni kapital iznosi 
14.355.300,00 kn, podijeljen je na 143 553 redovnih dionica od kojih svaka ima nominalnu 
vrijednost 100,00 kn, a koje su izdane: 55 388 dionica serije A, 14 400 dionica serije B, 8 000 
dionica serije C, 38 110 dionica serije D i 27 655 dionica serije E. 
 

U tablici broj 5 daje se pregled upisa dionica Društva serija B, C, D i E kojima je ukupno 
upisano 88 147 dionica. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 5 

Pregled upisa dionica Društva serije B, C, D i E 
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Serija 
dionica 

 
Upisnik dionica Broj dionica Nominalna vrijednost 

dionica odnosno uplaćeni 
iznos 

 
serija B 

 
Alamona AG, Vaduz, 
Liechtenstein 

14 400 7.200.000,- DEM 

 
serija C 

 
Alamona AG, Vaduz, 
Liechtenstein 

8 000 4.000.000,- DEM 

 
serija D 

 
Alamona AG., Vaduz, 
Liechtenstein 

38 110 72.409.000,00 kn 

 
serija E 

 
Alamona AG, Vaduz, 
Liechtenstein 

11 873 22.558.700,00 kn 

 
serija E 

 
ACSR ltd, Vaduz, 
Liechtenstein 

8 124 15.435.600,00 kn 

 
serija E 

 
Vestando ltd, Nicosia, Cipar 7 640 14.516.000,00 kn 

 
Ukupno 88 147  

 
 

Tvrtka Alamona AG, Vaduz upisom dionica serije B, C, D i E ukupno je upisala 72 383 
dionice od čega je ugovorima o prijenosu 52 236 dionica prenijela predsjedniku uprave 
Društva Franji Sremiću, 4 284 dionice članu uprave Radoslavu Jurišiću, 1 122 dionice članu 
nadzornog odbora Ivici Čačiću, 610 dionica članu uprave Nikoli Zovku, 610 dionica zamjeniku 
predsjednika uprave Marku Runcu, 228 dionica predsjedniku nadzornog odbora Milanu 
Krajini, te 980 dionica Zlatku Jurišiću, 360 dionica Leonidu Pahomovu i 80 dionica Marijanu 
Gudelju. 
 

Ugovorima o prijenosu dionica od 18. travnja 1996. tvrtka je prenijela 7 750 dionica 
serije B nominalne vrijednosti 3.875.000,- DEM na sedam fizičkih osoba te 4 960 dionica 
serije C nominalne vrijednosti 2.480.000,- DEM na devet fizičkih osoba. Stjecatelji (Sremić, R. 
Jurišić, Čačić, Z. Jurišić, Zovko, Runac, Pahomov, Krajina i Gudelj) su se obvezali platiti 
50,00% u roku šest mjeseci, a preostali dio u roku od godine dana. 

Ugovorom o prijenosu od 24. svibnja 1996. tvrtka Alamona AG, Vaduz prenijela je 6 
650 dionica serije B nominalne vrijednosti 3.325.000,- DEM i 3 040 dionica serije C nominalne 
vrijednosti 1.520.000,- DEM na Franju Sremića po cijeni nominalne vrijednosti dionice od 
1.861,75 kn po dionici. 

Dana 21. listopada 1997. zaključen je ugovor o prijenosu svih 38 110 dionica serije D 
tvrtke Alamona AG, Vaduz koju je zastupao Zdenko Komerički, stjecatelju Franji Sremiću. 
Ugovorom je utvrđeno da stjecatelj dionica potražuje od prenositelja na temelju odobrenog 
zajma ugovorenog ugovorom 21. travnja 1996. iznos 20.995.000,- DEM uključujući i 
obračunane kamate. Stjecatelj ovim ugovorom podmiruje obvezu isplate kupovne cijene 
prenositelju (20.503.180,- DEM) prijebojem svog dospjelog potraživanja na temelju zajma s 
tom svojom obvezom. 

U vrijeme obavljanja revizije (travanj 2003.) tvrtka Alamona AG, Vaduz posjeduje  
11 873 dionice serije E. 
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Financijska policija je 26. studenoga 1999. sačinila službenu zabilješku o obavljenoj 
kontroli Društva u dijelu uplata četvrte emisije dionica serije D i dokapitalizacije povezanih 
društava Volna, Rusija i Mercom-Handel, Beč te povezanih deviznih transakcija na temelju 
kojih je izvršena dokapitalizacija Društva i povezanih društava. 
 

Društvo je u razdoblju od 4. kolovoza do 31. prosinca 1996. istodobno s 
dokapitalizacijom Društva, povećalo svoje udjele, odnosno izvršilo dokapitalizaciju u društvu 
Volna, Rusija, kupnjom dionica tog društva. Dokapitalizacija društva Volna, Rusija izvršena je 
unosom stvari (građevinski materijal, oprema i namještaj) koje je Društvo kupilo od dobavljača 
tvrtke Alamona AG, Vaduz u ukupnoj vrijednosti 9.925.021,00 USD. Ugovorom zaključenim 5. 
prosinca 1995. tvrtka Alamona AG, Vaduz se obvezala isporučiti stvari na gradilište hotela 
Volna u Nižni Novgorodu, a Društvo će plaćati robu u USD bankovnim doznakama sukcesivno 
u razdoblju od 1. kolovoza do 31. prosinca 1996. Izvršeno je 11 uplata na račun tvrtke 
Alamona AG, Vaduz u ukupnom iznosu 9.925.021,00 USD. 

U istom razdoblju tvrtka Alamona AG, Vaduz dokapitalizirala je Društvo kupnjom 
četvrte emisije dionica serije D u iznosu 9.918.254,90 USD. 

Nakon što je Društvo u korist računa tvrtke Alamona AG, Vaduz obavilo plaćanje 
pojedinog računa za nabavu građevinskog materijala, opreme i namještaja u svrhu povećanja 
uloga u društvo Volna, Rusija, tvrtka Alamona AG, Vaduz je istog dana ili nekoliko dana 
kasnije, za isti ili približno isti iznos izvršila uplatu na devizni račun Društva u svrhu 
dokapitalizacije izdavanjem četvrte emisije dionica serije D. 
 

Na temelju odluke nadzornog odbora Društva od 3. ožujka 1997., Društvo je 6. lipnja 
1997. izvršilo dokapitalizaciju tvrtke Mercom-Handel, Beč, uplatom 10.000.000,00 ATS na 
račun navedene tvrtke. Direktor tvrtke Mercom-Handel, Beč od 28. rujna 1996. bio je Matjaž 
Križaj. S računa tvrtke Mercom Handel je 6. lipnja 1997. na nerezidentni račun tvrtke 
Precision, USA doznačeno 10.000.000,00 ATS, a istodobno je s računa tvrtke Precision, USA 
isti iznos doznačen na račun tvrtke Alamona AG, Vaduz. Na devizni račun Društva je 11. 
lipnja 1997. uplaćeno 10.000.000,00 ATS kojim je tvrtka Alamona AG, Vaduz izvršila 
dokapitalizaciju Društva izdavanjem četvrte emisije dionica serije D. 
 

Društvo je 19. lipnja 1997. na temelju tri računa koje je ispostavila tvrtka CDT Trading, 
USA, platilo na račun otvoren kod Nove Ljubljanske banke d.d. Ljubljana 1.447.201,95 USD. 
S računa tvrtke CDT Trading, USA je 24. i 30. lipnja 1997. po nalogu tvrtke Alamona AG, 
Vaduz, plaćeno ukupno 1.443.500,00 USD u svrhu dokapitalizacije Društva izdavanjem 
četvrte emisije dionica serije D. 
 

Zagrebačka banka d.d. je 29. prosinca 1998. u svrhu upisa povećanja temeljnog 
kapitala Društva izdavanjem četvrte emisije dionica serije D u sudski registar izdala potvrdu o 
uplati sredstava za dokapitalizaciju koje su tijekom 1996. izvršene u ukupnom iznosu  
9.918.254,90 USD, odnosno tijekom 1997. u iznosu 10.000.000,- ATS i 1.443.500,00 USD. 

Tvrtke Alamona AG, Vaduz, Volna, Rusija, Mercom-Handel, Beč, Precision USA i CDT 
Trading USA imale su račune otvorene kod Nove Ljubljanske banke d.d. Ljubljana, a njihov 
zastupnik i potpisnik svih naloga za plaćanje bio je Matjaž Križaj. 
 
 
 

Povećanje temeljnog kapitala društva dionica serije D registrirano je kod Trgovačkog 
suda u Zagrebu 8. rujna 1997., a jedini upisnik dionica serije D je tvrtka Alamona AG, Vaduz 
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koja je 21. listopada 1997. zaključila ugovor o prijenosu svih 38 110 dionica serije D 
nominalne vrijednosti 72.409.000,00 kn, predsjedniku uprave Društva Franji Sremiću. 
 

U vrijeme obavljanja revizije (travanj 2003.) Odjel gospodarskog kriminaliteta pri 
Ministarstvu unutarnjih poslova obavljao je kontrolu upisa dionica Društva serije B, C, D i E. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

U tablici broj 6 daju se podaci o dioničarima Društva u vrijeme obavljanja revizije (10. 
ožujka 2003.). 
 
Tablica broj 6 

Pregled dioničara Društva u vrijeme obavljanja revizije (10. ožujka 2003.) 
 

 
Dioničar Broj dionica Nominalna vrijednost 

u kn 

 
% temeljnog 

kapitala 
 
Franjo Sremić 44 286 4.428.600,00 

 
30,85 

 
FOND 15 534 1.553.400,00 

 
10,82 

 
ASAP, Cipar 12 940 1.294.000,00 

 
9,01 

 
Alamona AG, Vaduz, Liechtenstein 11 873 1187300 

 
8,27 

 
Radoslav Jurišić 9 224 922400 

 
6,43 

 
Ante Jurišić 8 924 892400 

 
6,22 

 
ACSR, Liechtenstein 8 142 814200 

 
5,67 

 
Vestando, Cipar 7 640 764000 

 
5,32 

 
vlastite dionice 4 409 440900 

 
3,07 

 
Ivica Čačić 2 222 222200 

 
1,55 

 
Dom, privatizacijski investicijski fond d.d. 2 072 207.200,00 

 
1,44 

 
Leonid Mihailovich Pahomov, Moskva 1 960 196.000,00 

 
1,37 

 
Milan Krajina 1 872 187.200,00 

 
1,30 

 
Zlatko Jurišić 1 432 143.200,00 

 
1,00 

 
drugi dioničari 11 023 1.102.300,00 

 
7,68 

 
Ukupno 143 553 14.355.300,00 

 
100,00 

 
 
 

Najveći dioničar Društva je Franjo Sremić koji raspolaže s 44 286 dionica nominalne 
vrijednosti 4.428.600,00 kn, što predstavlja 30,85% temeljnog kapitala. Dionice je stekao 
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otkupom od malih dioničara (ukupno 57 ugovora s 2 064 dionice), ugovorima o prijenosu 
kojima je od tvrtke Alamona AG, Vaduz stekao dionice serije B, C i D, te ugovorom s Fondom 
od 23. studenoga 1993. o kupnji 10 000 dionica. 
 

Franjo Sremić je ugovorima o prijenosu od 18. travnja i 24. svibnja 1996. zaključenim s 
tvrtkom Alamona AG, Vaduz stekao 9 642 dionice serije B i 4 484 dionica serije C. Od 
stečenih dionica, Franjo Sremić je 7. travnja 1997. prenio 5 884 dionica Anti Jurišiću. 
Ugovorom zaključenim 28. studenoga 1996. Franjo Sremić je prenio tvrtki ASAP, Cipar 12 
940 dionica. Ugovorima o prijenosu bez naknade od 18. travnja 1996. Franjo Sremić je 
ustupio 1 952 dionice serije A koje je otplatio prema Fondu fizičkim osobama (Radoslav 
Jurišić, Ivica Čačić i Zdenko Komerički). 
 

Koncem prosinca 1998. Društvo je od Franje Sremića otkupilo 3 795 dionica serije D 
koje je Sremić stekao od tvrtke Alamona AG, Vaduz. 

Društvo ASAP, Nicosia, Cipar steklo je 9,01% temeljnog kapitala Društva ugovorom 
zaključenim 28. studenoga 1996. kojim je Franjo Sremić prenio 12 940 dionica nominalne 
vrijednosti 1.861,75 kn svaka, na stjecatelja ASAP, kojeg zastupa Srećko Lauc. Stjecatelj se 
obvezao utvrđenu cijenu u iznosu 3.606.500,00 USD platiti prenositelju Franji Sremiću na 
račun tvrtke CDT Trading, USA koji se vodi kod Nove ljubljanske banke d.d. Ljubljana. 

Tvrtke Alamona AG, Vaduz, ASCR, Vaduz, i Vestando ltd Nicosia, Cipar stekle su 
dionice upisom pete emisije dionica serije E. 
 

Tijekom 1998. Društvo je zaključilo dva ugovora o stjecanju vlastitih dionica te je od 
zaposlenika otkupilo ukupno 4 409 vlastitih dionica. 
 

Drugi veći dioničari (fizičke osobe) stekli su dionice ugovorima o prijenosu dionica od 
tvrtke Alamona AG, Vaduz i Franje Sremića, te otkupom dionica malih dioničara. 
 

 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 
  Za sve poslovne godine od provedenog postupka pretvorbe Društvo je sastavljalo 
propisane financijske izvještaje, a za razdoblje od 1993. do 2001. obavljana je revizija 
financijskih izvještaja u skladu s odredbama Zakona o računovodstvu (Narodne novine 90/92). 
Reviziju financijskih izvještaja obavljalo je pet revizorskih društava i to: za poslovnu godinu 
1993. društvo CIMA d.o.o., Zagreb, za razdoblje od 1994. do 1996. društvo Inženjerski biro-
revizija d.o.o., Zagreb, za 1997. društvo Price Waterhouse Zagreb, d.o.o., Zagreb, za 1998. 
društvo PricewaterhouseCoopers d.o.o. Zagreb te za razdoblje 1999. do 2001. društvo 
Revizija-Dubrava d.o.o., Zagreb. Prema mišljenju društava koja su obavljala reviziju, 
financijski izvještaji za sve godine objektivno prikazuju financijsko stanje, rezultate poslovanja 
i promjene u novčanom tijeku, u skladu s odredbama Zakona o računovodstvu i 
Međunarodnim računovodstvenim standardima. 
 

Podaci o poslovanju Društva prema temeljnim financijskim izvještajima za razdoblje od 
1993. do 2001. te broj zaposlenih na koncu godine daju se u tablici u nastavku. 
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Tablica broj 7 
 
 Osnovni podaci o poslovanju Društva prema temeljnim financijskim izvještajima i broj zaposlenika za razdoblje od 1993. do 2001. 

u kn 
 
Redni 
broj 

 
Opis 

 
1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 

 
1. 

 
Prihodi 

 
52.838.567,38 102.572.731,02 230.851.103,06 211.992.506,22 141.304.853,43 61.497.829,85 81.744.945,95 65.318.244,14 69.228.233,73 

 
2. 

 
Rashodi 

 
52.530.666,44 96.778.095,03 225.767.290,25 211.027.166,05 135.769.777,04 58.149.012,07 98.466.126,47 110.028.403,28 139.804.706,01 

 
3. 

 
Dobit 

 
307.900,94 5.794.635,99 5.083.812,81 965.340,17 5.535.076,39 3.348.817,78 - - - 

 
4. 

 
Gubitak 

 
- - - - - - 16.721.180,52 44.710.159,14 70.576.472,28 

 
5. 

 
Ukupna aktiva 

 
267.915.557,41 285.700.574,91 396.102.014,92 515.221.805,10 467.951.839,90 490.481.722,26 543.559.972,66 488.502.108,66 345.712.097,84 

 
6. 

 
Dugotrajna imovina  

 
144.183.412,48 201.410.097,57 260.422.996,48 314.018.039,02 315.036.836,27 356.905.417,31 356.915.207,79 279.089.455,09 221.105.953,01 

 
7. 

 
Kratkotrajna imovina 

 
122.511.127,84 83.509.746,35 135.086.027,10 199.361.055,39 152.275.356,47 128.081.680,80 186.592.735,76 208.008.115,30 123.503.709,60 

 
8. 

 
Plaćeni troškovi budućeg 
razdoblje 

 
1.221.017,09 780.730,99 592.991,34 1.842.710,69 639.647,16 5.494.624,15 52.029,11 1.404.538,27 1.102.435,23 

 
9. 

 
Ukupno pasiva 

 
267.915.557,41 285.700.574,91 396.102.014,92 515.221.805,10 467.951.839,90 490.481.722,26 543.559.972,66 488.502.108,66 345.712.097,84 

 
10. 

 
Kapital i pričuve  

 
155.049.405,09 145.407.449,66 162.300.056,80 212.219.835,34 246.688.112,48 283.073.006,93 281.493.712,41 236.783.553,27 166.207.080,99 

 
10.1. 

 
Upisani kapital 

 
23.576.348,95 126.738.497,40 144.821.809,00 198.121.485,28 220.206.200,00 257.611.634,06 272.750.700,00 272.750.700,00 14.355.300,00 

 
11. 

 
Dugoročne obveze 

 
3.141.889,29 60.906.603,06 107.705.618,93 101.601.606,75 78.652.164,12 49.522.051,26 122.918.216,93 51.379.266,68 3.675.729,30 

 
12. 

 
Kratkoročne obveze 

 
104.688.489,97 74.976.598,43 119.056.880,97 190.356.542,68 135.446.584,48 148.912.114,29 138.314.607,60 198.143.189,79 174.528.802,21 

 
13. 

 
Odgođeno plaćanje troškova i 
prihod budućeg razdoblja 

 
5.035.773,06 4.409.923,76 7.039.458,22 11.043.820,33 7.164.978,82 8.974.549,78 833.435,72 2.196.098,92 1.300.485,34 

 
14. 

 
Broj zaposlenika* 

 
366 296 289 291 78 61 50 40 42 

 
*Broj zaposlenika na koncu poslovne godine 
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 Od provedenog postupka pretvorbe, Društvo je iskazivalo dobit za razdoblje od 1993. 

do 1998., dok je za 1999., 2000. i 2001. iskazivan gubitak. Ukupan gubitak iskazan za 
navedene godine iznosio je 132.007.811,94 kn.  
Prihodi i rashodi iskazani su u najvećem iznosu za 1995. kada su prihodi iznosili 

230.851.103,06 kn, a rashodi 225.767.290,25 kn. Za 2001. prihodi su iskazani u iznosu 
69.228.233,73 kn, a rashodi u iznosu 139.804.706,01 kn te je iskazan gubitak u iznosu 
70.576.472,28 kn. 
 
 Ukupno iskazana dugotrajna imovina na koncu 2001. iznosi 221.105.953,01 kn, a 

sastoji se najvećim dijelom od materijalne imovine u iznosu 75.815.129,71 kn i dugotrajne 
financijske imovine u iznosu 133.595.354,97 kn. Dugotrajna financijska imovina se sastoji 
najvećim dijelom od ulaganja u dionice povezanih društava, u kojima je udjel Društva iznad 
20,00% udjela u temeljnom kapitalu bio u iznosu 121.494.614,00 kn i otkup vlastitih dionica u 
iznosu 8.377.100,00 kn. Ulaganja u dionice povezanih društava  najvećim se dijelom odnose 
na ulaganja u hotel Volna u Rusiji u iznosu 73.606.630,00 kn, društvo ACM Ris Zagreb u 
stečaju 39.467.579,00 kn, društvo Mercom-Handel Beč u stečaju 6.641.667,00 kn te udjele u 
društvima ACM Trgovina i ACM Vozila u likvidaciji u ukupnom iznosu 1.500.000,00 kn. 
Procijenjena vrijednost ulaganja u hotel Volna u Rusiji iznosi 3.000.000,- USD te je vrijednost 
ulaganja u poslovnim knjigama potrebno uskladiti s procijenjenom vrijednosti. Također, 
vrijednost ulaganja u ostala povezana društva potrebno je smanjiti jer je nad navedenim 
društvima tijekom 2000. pokrenut postupak stečaja ili likvidacije. Vrijednost 4 409 vlastitih 
dionica evidentirana je u poslovnim knjigama po 1.900,00 kn po dionici odnosno po 
nominalnoj vrijednosti prije smanjenja temeljnog kapitala u travnju 2001. kada je nominalna 
vrijednost dionica smanjena na 100,00 kn po dionici. Zbog toga je u poslovnim knjigama 
potrebno provesti smanjenje vrijednosti vlastitih dionica. 
 
 Kratkotrajna imovina na koncu 2001. iznosi 123.503.709,60 kn, a čine je zalihe u 

vrijednosti 13.005.624,60 kn, potraživanja 51.457.905,14 kn, financijska imovina u iznosu 
58.466.712,38 kn i novčana sredstva u iznosu 573.467,48 kn. Potraživanja se najvećim 
dijelom odnose na potraživanja od kupaca u zemlji i inozemstvu u iznosu 30.755.601,00 kn te 
potraživanja od povezanih društava u iznosu 13.627.981,37 kn dok financijsku imovinu 
najvećim dijelom čine potraživanja za dane pozajmice povezanim društvima nad kojima je 
pokrenut stečajni postupak u iznosu 53.933.948,02 kn.  Potraživanja od povezanih društava 
na koncu 2001. iskazana su u ukupnom iznosu 67.561.929,39 kn, a njihova naplata je 
neizvjesna jer se odnosi na potraživanja od društava nad kojima je pokrenut stečajni postupak 
ili postupak likvidacije. 
 
 Ukupno iskazane kratkoročne obveze na koncu 2001. iznosile su 174.528.802,21 kn, a 

najvećim dijelom se odnose na obveze prema bankama u iznosu 135.837.650,00 kn, obveze 
za primljene zajmove 16.209.214,00 kn i obveze prema dobavljačima u iznosu 9.856.680,21 
kn. 
 Obveze prema bankama najvećim se dijelom odnose na obveze prema Zagrebačkoj 

banci d.d. u iznosu 124.104.653,00 kn i Bayerishe Hypo-und Vereinsbank u iznosu 
11.170.664,00 kn. Obveze za primljene zajmove najvećim se dijelom odnose na primljeni 
zajam od Franje Sremića u iznosu 13.788.930,00 kn. 
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 U Društvu su za 1995. do 2000. sastavljani konsolidirani financijski izvještaji za 

Društvo kao maticu i društva u kojima ima većinski udjel. Konsolidiranim financijskim 
izvještajima za 1998. bilo je obuhvaćeno Društvo kao matica i deset društava u zemlji i 
inozemstvu dok je za 2000. bilo obuhvaćeno Društvo i tri društva u zemlji (ACM Trgovina, 
ACM Vozila i ACM Automobili). Konsolidirani financijski izvještaji za 2001. nisu sastavljani jer 
je nad društvima koja su bila obuhvaćena konsolidacijom u 2000. pokrenut postupak 
likvidacije, a udjel u društvu ACM Automobili prenesen je bez naknade članovima uprave 
Društva. Ukupan preneseni gubitak iskazan u konsolidiranom računu dobiti i gubitka na koncu 
2000. iznosio je 42.317.347,00 kn dok je gubitak za 2000. iznosio 63.446.717,00 kn. Iskazani 
gubitak za 2000. odnosio se na gubitak Društva u iznosu 44.710.159,14 kn, gubitak društva 
ACM Vozila 12.605.323,86 kn, gubitak društva ACM Trgovina 3.956.064,00 kn te iskazani 
gubitak društva ACM Automobili u iznosu 2.175.170,00 kn. 
 
 Temeljni kapital se od 1993. povećavao dokapitalizacijama i izdavanjem pet serija 

novih dionica te je na koncu 1999. iznosio 272.750.700,00 kn i bio je podijeljen na  
143 553 dionica nominalne vrijednosti 1.900,00 kn svaka. Odlukom skupštine 21. travnja 
2001. temeljni kapital je smanjen za 258.395.400,00 kn ili 94,74% te je nakon smanjenja 
iznosio 14.355.300,00 kn i bio je podijeljen na 143 553 dionice svaka nominalne vrijednosti 
100,00 kn. Za iznos navedenog smanjenja temeljnog kapitala formirane su pričuve koje su na 
koncu 2001. nakon pokrića dijela gubitaka iz ranijih godina iznosile 243.164.106,00 kn. 
Odlukom skupštine od 24. siječnja 2003. na kojoj su usvojeni temeljni financijski izvještaji za 
2001. donesena je odluka da se iskazani gubici na koncu 2001. u iznosu 91.312.325,01 kn 
(ostvareni gubitak za 2001. iznosi 70.576.472,28 kn te gubici iz ranijih godina 20.735.853,73 
kn) pokrivaju iz pričuva koje je Društvo formiralo smanjenjem temeljnog kapitala. 
 
 Prema izvješću o obavljenoj reviziji financijskih izvještaja za 2001. koje je obavilo 

društvo Revizija-Dubrava d.o.o., Zagreb, navedeno je da je potrebno izvršiti usklađivanje 
vrijednosti odnosno smanjiti vrijednosti dugotrajne i kratkotrajne imovine te povećati vrijednosti 
obveza po sudužništvima za koje se vode sudski sporovi i iskazati njihovu realnu vrijednost. 
Vrijednost dugotrajne imovine prema izvješću, potrebno je smanjiti za 116.258.062,00 kn od 
čega se najveći dio odnosi na usklađivanje vrijednosti ulaganja u društvo Volna u Rusiji za 
48.906.630,00 kn, smanjenje vrijednosti ulaganja u udjele i dionice za društva koja su u 
stečaju ili likvidaciji za 47.887.984,00 kn te smanjenje vrijednosti 4 409 vlastitih dionica zbog 
smanjenja nominalne vrijednosti po dionici za 7.936.200,00 kn.  
 
 Vrijednost kratkotrajne imovine potrebno je smanjiti za 141.362.916,00 kn od čega se 

najveći dio odnosi na otpis potraživanja od povezanih društava u stečaju i likvidaciji za 
67.561.929,00 kn te sudužništva povezanim društvima (ACM Trgovina i ACM Vozila) kod 
Zagrebačke banke d.d. u iznosu 50.890.766,00 kn. Ukupna potraživanja koncem 2001. od 
društava ACM Trgovina i ACM Vozila kojima je Društvo jedini osnivač, a koja su u likvidaciji 
od 2000., iznosila su 49.328.994,10 kn, odnosno 14.014.802,03 kn. 
Osim navedenog, Društvo ima obveze po sudužništvima pojedinim društvima (AD Plastik, 

Dow Europe, Eurotehnika, Color, Vesna i Goodyear), koje u poslovnim knjigama nisu 
evidentirane (odnosno koje se vode izvanbilančno), a za koje se vode sudski sporovi. Ukupna 
obveza po sudužništvima na koncu 2001. procjenjuje se na oko 37.587.000,00 kn. Prema 
obrazloženju odgovorne osobe Društva, obveze po sudužništvima temelje se na procijenjenim 
obvezama prema sudskim sporovima koji su tijeku. Društvo Vesna Maribor je u 2000. 
podnijelo tri tužbe protiv Društva za naplatu potraživanja za robu koju je društvo Vesna 
Maribor isporučilo društvima ACM Trgovina, Precision USA i CDT Trading USA, a ukupna 
vrijednost isporučene robe iznosi 1.857.645,08 USD.  
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 Obveza je nastala nakon što je Društvo preuzelo obvezu podmirenja obveza 

navedenih društava koje su preuzele robu koju je isporučilo društvo Vesna Maribor.  
 
 Društvo je ispostavilo četiri mjenice kao osiguranje plaćanja društvu Dow Europe s.a. 

Horgen, Švicarska u iznosu 1.209.161,25 DEM, s dospijećem u razdoblju od 29. veljače do 
31. svibnja 2000. S obzirom da je u tom razdoblju žiro račun društva bio blokiran, u kolovozu 
2000., podnesen je ovršni prijedlog pred nadležnim sudom u Zagrebu. U Društvu nema 
dokumentacije o razlogu preuzimanja obveza i izdavanja mjenica društvu Dow Europe s.a. 
Horgen, Švicarska. Društvo Color d.d., Medvode, Slovenija je pred nadležnim sudom u 
Zagrebu u travnju 2000. podnijelo tužbu protiv Društva kojom zahtijeva naplatu svog 
potraživanja za robu koja je isporučena društvu ACM Ljubljana. Ukupno potraživanje iznosi 
1.700.158,48 USD, a za namirenje svoje obveze društvo ACM Ljubljana je ustupilo 
potraživanje koje je imalo od Društva. Društvo Goodyear S.A. Luxembourg je u listopadu 
2001. pred sudom u Zagrebu podnijelo tužbu radi naplate svoga potraživanja od Društva u 
iznosu 297.216,00 USD. Tužba je podnesena na temelju izjave ovlaštene osobe 
(predsjednika uprave) Društva o priznanju obveze Društva, dok u poslovnim knjigama nema 
dokaza o tome za koju robu se navedena obveza odnosi niti tko ju je preuzeo.  
Sve navedene obveze su sporne pa se vode sudski postupci koji u vrijeme obavljanja revizije 

(travanj 2003.) nisu završeni. U Društvu nema dokumentacije iz koje bi bilo vidljivo zbog čega 
je Društvo preuzimalo obveze podmirenja obveza drugih društava, a odgovorna osoba koja je 
preuzela podmirenje obveza drugih društava bio je predsjednik uprave Društva Franjo Sremić. 
 
 Prema mišljenju društva koje je obavljalo reviziju financijskih izvještaja za 2001., 

ukupan iznos za koji bi trebalo izvršiti usklađenje vrijednosti imovine iznosi 295.207.978,00 kn, 
a za usklađenje vrijednosti nisu dostatne postojeće pričuve, a ukoliko Društvo ne postigne 
nagodbe s vjerovnicima o otpisu duga ili ne nađe realne izvore pokrića obveza dovedeno je u 
pitanje daljnje poslovanje Društva koje može završiti stečajem. 
Iz navedenog je razvidno da se Društvo pri izradi financijskih izvještaja nije pridržavalo općih 

načela procjene pojedinih pozicija (bilance i računa dobiti i gubitka) opreznosti, prevage biti 
nad formom, vrijednosne značajnosti te vremenske povezanosti procjene pojedinih pozicija, 
što nije u skladu s odredbama članka 26. Zakona o računovodstvu. 
 
 Ukupna ulaganja u povezana društva u razdoblju od 1994. do 2000. iznosila su 

249.888.014,00 kn od čega su najveća ulaganja bila u 1994. u iznosu 74.424.382,00 kn, 
1996. u iznosu 60.006.443,00 kn, te u 1998 u iznosu 50.253.825,00 kn. Sredstva za ulaganja 
u povezana društva korištena su dijelom iz dokapitalizacija koja su u razdoblju od 1993. do 
1999. ukupno iznosila 189.441.859,00 kn, a ostatak iz tuđih izvora uglavnom putem kredita 
poslovnih banaka. Na koncu 2001. obveze prema bankama iskazane su u iznosu 
165.837.650,00 kn od čega obveze po sudužništvima povezanim društvima (ACM Trgovina i 
ACM Vozila) kod Zagrebačke banke d.d. iznose 50.890.766,00 kn. Također, Društvo tijekom 
godina nije naplaćivalo svoja potraživanja od povezanih društava te im je odobravalo 
pozajmice. Potraživanja od povezanih društava te potraživanja za dane zajmove povezanim 
društvima ukupno su na koncu 2001. iskazana u iznosu 67.561.929,39 kn.  
 Materijalna imovina je zbog namirenja obveza prema poslovnim bankama većim 

dijelom prodana, a nad ostalom materijalnom imovinom je upisano založno pravo. Društvo ne 
obavlja osnovnu djelatnost, a poslovne i financijske poteškoće očituju se kroz nenaplativa 
potraživanja, postojeće obveze u značajnim iznosima koje su evidentirane u poslovnim 
knjigama kao i one za koje se vode sudski postupci. Žiro račun je u neprekidnoj blokadi od 19. 
studenoga 1999. 
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 Trgovački sud u Zagrebu je na prijedlog predlagatelja (Bayerische Hypo und 

Vereinsbank AG, München i Zagrebačka banka d.d.) 25. svibnja 2001. i 17. travnja 2002. 
donio rješenje o pokretanju postupka radi utvrđivanja uvjeta za otvaranje stečajnog postupka 
nad dužnikom (Društvom). U oba slučaja predlagatelj je, na ročištu zakazanom radi 
utvrđivanja uvjeta za otvaranje stečajnog postupka, povukao prijedlog te je Trgovački sud u 
Zagrebu rješenjem od 11. srpnja 2001. odnosno rješenjem od 6. svibnja 2002. obustavio 
postupak. Uprava Društva je u svrhu izbjegavanja mogućeg pokretanja stečajnog postupka 
izradila nagodbu s predlagateljima kojom se obvezala podmiriti dug. 
 
 Prema odredbama članka 251. Zakona o trgovačkim društvima, ukoliko je društvo 

nesposobno za plaćanje ili prezaduženo, uprava mora bez odgađanja, a najkasnije tri tjedna 
po nastanku razloga kojega poseban zakon određuje kao razlog za pokretanje stečajnog 
postupka, zatražiti otvaranje stečajnog postupka ili postupka prisilne nagodbe. Nakon što 
nastane nesposobnost za plaćanje, odnosno, nakon što dođe do prezaduženosti uprava ne 
smije obavljati plaćanja, a to ne vrijedi i za plaćanja koja se nakon toga obave s pozornošću 
urednog i savjesnog gospodarstvenika.  
 
 Prema odredbi članka 39. stavka 6. Stečajnog zakona (Narodne novine 44/96, 29/99 i 

129/00), osobe ovlaštene za zastupanje dužnika dužne su podnijeti prijedlog za otvaranje 
stečajnog postupka najkasnije u roku 21 dan od dana nastupanja nesposobnosti za plaćanje. 
Prema odredbi članka 4. navedenog Zakona, dužnik je nesposoban za plaćanje ako je u 
razdoblju od 30 dana obustavio sva plaćanja. Direktori Društva Marko Runac i Martin Jakovac 
nisu podnijeli prijedlog za otvaranje stečajnog postupka, što nije u skladu s odredbama članka 
39. stavka 6. Stečajnog zakona i članka 251. Zakona o trgovačkim društvima. 
 
 Koncem 1991. bilo je 464 zaposlenika, u vrijeme provođenja postupka pretvorbe u 

1993. u Društvu je bilo 366 zaposlenih, dok je koncem 1996. bio 291 zaposlenik. Početkom 
1997. počela je reorganizacija poslovanja osnivanjem šest društava s ograničenom 
odgovornošću kojima je jedini osnivač bilo Društvo te je u Društvu ostalo 78 zaposlenika dok 
su ostale zaposlenike preuzela društva s ograničenom odgovornošću. Broj zaposlenika se 
smanjivao te je na koncu 2002. u Društvu bilo 27 zaposlenika, a od šest društava s 
ograničenom odgovornošću koja su osnovana koncem 1996. četiri su prodana, a nad dva 
društva je pokrenut postupak likvidacije te nemaju zaposlenih. Iz navedenog je razvidno da je 
od 366 zaposlenika u 1993., u Društvu koncem 2002. bilo 27 zaposlenika što je smanjenje 
broja zaposlenih za 339 zaposlenika ili 92,62%. 
 
 
5.3. Poslovanje s vlasnički povezanim društvima   
 
 Od provedenog postupka pretvorbe u 1993. Društvo je kupovalo dionice ili udjele u 

više društava, a također je od poslovnih jedinica Društva u 1996. osnovalo društva s 
ograničenom odgovornošću s ciljem da novoosnovana i pripojena društva preuzmu pojedine 
poslovne programe u okviru dotadašnje djelatnosti te prošire djelatnosti Društva. Društvo je 
novoosnovanim društvima na temelju ugovora pružalo pravne, kadrovske, opće, te financijske 
i računovodstvene usluge. Od ukupno ostvarenih prihoda svih povezanih društava za 
razdoblje od 1996. do 1999., više od 50,00% je ostvarivano na inozemnom tržištu (uglavnom 
ruskom tržištu i tržištu zemalja Zajednice Neovisnih Država) na kojem je Društvo imalo brojna 
predstavništva (u Rusiji, Ukrajini, Kazahstanu, Češkoj, Austriji, Njemačkoj i Sloveniji). 
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 Tijekom 1994. i 1995. kupljeni su udjeli u društvima RIS Zagreb i AD Solin, a tijekom 

1998. i 1999. udjel u društvu Vesna, Maribor. Društva su proizvodila gumene proizvode, 
plastične auto dijelove i akumulatore koji uglavnom služe za automobilsku i srodnu industriju, 
a proizvode su plasirali većinom na ruskom tržištu. U 1996. i 1997. provedeno je 
restrukturiranje Društva na način da je Društvo od poslovnih jedinica unutar Društva osnovalo 
šest društava s ograničenim odgovornošću kojima je Društvo bilo jedini osnivač. U razdoblju 
od 1994. do 2000. Društvo je ulagalo u kupnju udjela u 23 društva u kojima je imalo više od 
20,00% udjela u temeljnom kapitalu, a u 20 društava je imalo udjel veći od 50,00%. 
Ukupna ulaganja u povezana društva u razdoblju od 1994. do 2000. iznosila su 

249.888.014,00 kn. Društvo je za više kredita koja su koristila pojedina društva, bilo jamac pri 
dodjeli kredita. Tako su na koncu 2001. obveze prema bankama iskazane u iznosu 
165.837.650,00 kn od čega obveze po sudužništvima povezanim društvima (ACM Trgovina i 
ACM Vozila) kod Zagrebačke banke iznose 50.890.766,00 kn. Također, Društvo tijekom 
godina nije naplaćivalo svoja potraživanja od povezanih društava te im je odobravalo 
pozajmice. Potraživanja od povezanih društava te potraživanja za dane zajmove povezanim 
društvima ukupno su na koncu 2001. iskazana u iznosu 67.561.929,39 kn. 
  
 Ukupna potraživanja od društva ACM Trgovina d.o.o. u likvidaciji kojemu je Društvo 

jedini osnivač na koncu 2001. iznosila su 49.328.994,10 kn, a odnose se na potraživanja po 
cesijama kojima su zatvarane obveze društva ACM Trgovina d.o.o. u likvidaciji u iznosu 
25.696.789,36 kn, potraživanja po kreditu koje je društvo ACM Trgovina d.o.o. u likvidaciji 
odobrilo tvrtki Precision, USA u 1999. u iznosu 18.326.052,60 kn, potraživanja po sudužništvu 
4.192.972,80 kn, potraživanja za isporučeni materijal 113.179,34 kn i potraživanja po 
osnivačkom udjelu u iznosu 1.000.000,00 kn. 
 Potraživanja od društva ACM Vozila d.o.o. u likvidaciji kojemu je Društvo također jedini 

osnivač na koncu 2001. iznose 14.014.802,03 kn, a odnose se na potraživanje za robni kredit 
odobren u 1997. u iznosu 13.514.802,03 kn i osnivački udjel u iznosu 500.000,00 kn. 
 Društvo ACM Vozila je od 1997. kad je osnovano do 2000. kad je nad istim pokrenut 

postupak likvidacije poslovalo s gubitkom. Na koncu 1999. preneseni gubitak iz ranijih godina 
iznosio je 14.455.880,00 kn, a gubitak ostvaren u 1999. i 2000. iznosio je ukupno 
17.064.822,00 kn. 
 
 U razdoblju od 1997. do 2001. Društvo je prodalo udjele odnosno dionice koje je imalo 

u 13 trgovačkih društava. Prodajom je ostvaren neto financijski gubitak u iznosu 
45.680.758,00 kn kao razlika između uloženih sredstava i postignute cijene pri njihovoj 
prodaji. Najveći gubici odnose se na prodaju udjela u društvima AD Plastik d.d. Solin, Avto 
Merkur, Kazahstan i Vesna Maribor te u društvima u kojima je Društvo svoje udjele prenijelo 
članovima uprave Društva bez naknade (ACM Automobili) odnosno za jednu kunu (ACM 
Moda). 
 
 

5.4. Raspolaganje pojedinim nekretninama koje su uključene u procjenu 
 
 U procijenjenu vrijednost Poduzeća uključeno je 16 nekretnina od čega 11 na 

lokacijama u Zagrebu, a po jedna nekretnina u Ljubljani, Banja Luci, Sarajevu i Skopju te 
odmaralište u Supetru na Braču. 
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 U razdoblju od lipnja 1994. do veljače 2003. prodano je deset nekretnina, a nekretnina 

na Zagrebačkom Velesajmu koja je procijenjena u postupku pretvorbe u iznosu 5.035,- DEM 
isknjižena je iz poslovnih knjiga. Prodano je sedam nekretnina u Zagrebu te nekretnine u 
Supetru, Ljubljani i Sarajevu.  
 
 U sljedećoj tablici daje se pregled prodanih nekretnina, dan zaključenja ugovora o 

prodaji nekretnina, procijenjena vrijednost nekretnina u postupku pretvorbe te prodajna cijena 
pojedine nekretnine. 
 
Tablica broj 8 
 Pregled prodanih nekretnina, vrijeme zaključenja ugovora o prodaji, 
 procijenjena vrijednost pri pretvorbi te prodajna cijena 

u DEM 
 
Redn

i 
broj 

 
Nekretnina Ugovor zaključen Procijenjena 

vrijednost 

 
Prodajna 

cijena 

 
1. 

 
Zagreb, Martićeva 15 9. rujna 1996. 344.199,- 

 
765.190,-

 
2. 

 
Zagreb, Smičiklasova 21 30. rujna 1996. 221.175,- 

 
454.860,-

 
3. 

 
Zagreb, Iblerov Trg 3 18. veljače 1998. 343.017,- 

 
552.000,-

 
4. 

 
Zagreb, Dalmatinska 11 14. rujna 2000. 88.270,- 

 
100.000,-

 
5. 

 
Zagreb, Vlaška 77 23. lipnja 1994. 

14. rujna 2000. 
979.389,- 

 
1.627.742,-

 
6. 

 
Zagreb, Hektorovićeva 24. veljače 2003. 4.263.567,- 

 
5.684.000,-

 
7. 

 
Zagreb, Klara 16. listopada 1998. 480.248,- 

 
440.501,-

 
8. 

 
Supetar, Brač 20. prosinca 2002. 347.182,- 

 
548.800,-

 
9. 

 
Ljubljana, Linhartovo 17. lipnja 1994. 29.558,- 

 
90.000,-

 
10. 

 
Sarajevo, Đ. Đakovića 21 24. srpnja 2000. 111.433,- 

 
250.000,-

 
Ukupno   -  7.208.038,- 

 
10.513.093,-

 
 Sve nekretnine su prodane po cijenama višim od procijenjenih u elaboratu o 

procijenjenoj vrijednosti Poduzeća, osim nekretnine u Zagrebu, Klara koja je procijenjena u 
postupku pretvorbe u iznosu 480.248,- DEM, a prodana je za 440.501,- DEM, što je manje za 
8,28% od procjene u elaboratu o procjeni vrijednosti poduzeća. 
 Od nekretnine u Zagrebu, Martićeva 9, neto građevinske površine 2 554,26 m2, koja je 

u postupku pretvorbe procijenjena u vrijednosti 4.006.451,- DEM prodan je u 1996. jedan dio, 
površine 75,79 m2, a cijena je bila 350.112,00 kn. 
 Nekretnina u Zagrebu, Petrova-Heinzova koja je u postupku pretvorbe bila 

procijenjena u iznosu 390.687,- DEM ustupljena je, izjavom o ustupanju u kolovozu 2000.,  
Srećku Laucu iz Kanade za obvezu koju je Društvo imalo na temelju posuđenih sredstava. 
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 Obveze prema Srećku Laucu odnosile su se na sredstva dana Društvu u 1995. i 1996. 

i to: 8.336.187,04 DEM te 750.000,00 USD. Na navedenoj lokaciji je u razdoblju od 1995. do 
1999. izgrađen stambeno-poslovni objekt ukupne površine 6 134 m2. Navedeni objekt gradilo 
je Društvo iz svojih sredstava te uz korištenje sredstava koje je kao pozajmicu dobilo od 
društva ASAP, Cipar kojeg je zastupao Srećko Lauc. Ugovor o pozajmici zaključen je 12. 
veljače 1996., a odobren je u iznosu 6.000.000,- DEM uz kamatnu stopu 14,00% godišnje. 
Prema obračunu odobrene pozajmice i obračunanih kamata do konca 1999. primljena 
pozajmica iznosila je 5.913.544,- DEM, ukupno obračunane kamate do konca 1999. iznosile 
su 3.214.985,98 DEM od čega je plaćeno 792.342,94 DEM, te je obveza prema primljenoj 
pozajmici i obračunanim kamatama na koncu 1999. iznosila 8.336.187,04 DEM. Društvo 
ASAP, Cipar koje je zastupao Srećko Lauc zaključilo je 4. travnja 2000. ugovor o ustupanju 
navedenog potraživanja za odobrenu pozajmicu i pripadajuće kamate Srećku Laucu. 
 Srećko Lauc je u kolovozu 1995. dao pozajmicu Društvu u visini 1.500.000,00 USD, a 

ugovor o pozajmici zaključen je u 1996. Prema obračunu primljene pozajmice i obračunanim 
kamatama na koncu 1999. ukupne obveze Društva prema Srećku Laucu iznosile su 
2.289.188,63 USD od čega je u razdoblju od kolovoza 1997. do rujna 1999. bilo plaćeno 
1.539.188,63 USD te je obveza Društva za spomenutu pozajmicu na koncu 1999. iznosila 
750.000,00 USD. Ukupna vrijednost izgradnje nekretnine prema knjigovodstvenim 
evidencijama iznosila je 44.655.960,33 kn, a Društvo je zbog nemogućnosti otplate posuđenih 
sredstava (u iznosu 8.336.187,04 DEM i 750.000,00 USD) spomenutu nekretninu u Zagrebu, 
Petrova-Heinzova ustupilo Srećku Laucu. 
 Nekretnine u Zagrebu, Dalmatinska 11 te dio nekretnine u Vlaškoj 77 prodane su 14. 

rujna 2000. Srećku Laucu za ukupno 500.000,- DEM. Nekretnine nisu plaćene te su u 
poslovnim knjigama na koncu 2002. iskazane kao potraživanje od navedenoga kupca.  
 Od nekretnina koje su procijenjene u vrijednosti temeljnog kapitala u postupku 

pretvorbe, u vlasništvu Društva su u vrijeme obavljanja revizije (travanj 2003.) četiri nekretnine 
i to: nekretnine u Zagrebu, Žitnjak koja je procijenjena u iznosu 4.972.664,- DEM i Martićeva 
9, neto građevinske površine 2 478,47 m2 čija je procijenjena vrijednost, prije prodaje dijela 
poslovnog prostora površine 75,79 m2, bila 4.006.451,- DEM te nekretnine u Banja Luci i 
Skopju ukupne procijenjene vrijednosti 200.079,- DEM. Nad nekretninama u Zagrebu je 
upisano založno pravo Zagrebačke banke. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 
 Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije poduzeća Autocentar-Merkur, Zagreb. 

 
 Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i drugi akti na 
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija 
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o 
privatizaciji i drugih posebnih propisa. 
 Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 

standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 
 Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Autocentar-Merkur, Zagreb, obavljen je u 

skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
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6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 
 Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 

 
 Razvojni program je donesen 22. travnja 1992. Prema programu, Poduzeće je trebalo 

biti orijentirano na obavljanje poslova veletrgovine i vanjske trgovine, a prostor za nove 
poslove je trebalo tražiti u širenju tržišta. Programom je planirano formiranje novih poslovnica 
prema robnim grupama, koje će imati konjunkturu na tržištu. Poduzeće je u svom razvoju 
trebalo biti orijentirano na dva osnovna pravca: proširenje osnovne djelatnosti putem 
postojećih kapaciteta ili otvaranja novih, te proširenje djelatnosti poduzeća u neke 
komplementarne poslove. Prema programu, dotokom svježeg vlastitog kapitala i njegovom 
racionalnom upotrebom u području modernizacije opreme i samofinanciranja dijela obrtnih 
sredstava te uspostavljanjem drugačije organizacijske strukture planirano je stvoriti 
pretpostavke stabilnog razvoja poduzeća. Razvojnim programom nije predviđeno povećanje 
broja zaposlenih.  
 Razvojni program ne sadrži ocjenu izvodljivosti i financijske aspekte poslovanja, te nije 

moguće pratiti njegovo ostvarenje. 
 
 Od provedenog postupka pretvorbe u 1993., Društvo je kupovalo dionice ili udjele u 

više društava, a također je od svojih poslovnih jedinica u 1996. osnovalo društva s 
ograničenom odgovornošću s ciljem da novoosnovana i pripojena društva preuzmu pojedine 
poslovne programe u okviru dotadašnje djelatnosti odnosno prošire djelatnost Društva. 
Ukupna ulaganja u povezana društva iznosila su 249.888.014,00 kn. Za ulaganja u povezana 
društva korištena su dijelom sredstva iz dokapitalizacija Društva koja su u razdoblju od 1993. 
do 1999. ukupno iznosila 189.441.859,00 kn, a ostatak iz tuđih izvora uglavnom kredita 
poslovnih banaka. U navedenom razdoblju Društvo je ulagalo u kupnju udjela u 17 društava 
od čega je u njih 14 imalo više od 50,00% udjela u temeljnom kapitalu. U 1996. je provedeno 
restrukturiranje Društva na način da je Društvo od poslovnih jedinica unutar Društva osnovalo 
šest društava s ograničenom odgovornošću kojima je bilo jedini osnivač. U razdoblju od 1997. 
do 2001. Društvo je prodalo 13 trgovačkih društava. 
 
 Prodajom je ostvaren neto financijski gubitak u iznosu 45.680.758,00 kn, kao razlika 

između uloženih sredstava i postignute cijene pri njihovoj prodaji. Nad četiri društva pokrenut 
je postupak stečaja odnosno likvidacije. Društvo je za više kredita koja su koristila pojedina 
društva, bilo jamac pri dodjeli kredita. Također, Društvo tijekom godina nije naplaćivalo svoja 
potraživanja od povezanih društava te im je odobravalo pozajmice. Potraživanja od povezanih 
društava te potraživanja za dane zajmove povezanim društvima na koncu 2001. iskazana su u 
ukupnom iznosu 67.561.929,39 kn. 
 Od provedenog postupka pretvorbe, Društvo je iskazivalo dobit za razdoblje od 1993. 

do 1998., dok je za 1999., 2000. i 2001. iskazivan gubitak. Ukupan gubitak iskazan za 
navedene godine iznosio je 132.007.811,94 kn. 
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 Materijalna imovina je zbog namirenja obveza prema poslovnim bankama većim 

dijelom prodana, a nad ostalom materijalnom imovinom je upisano založno pravo. Društvo ne 
obavlja osnovnu djelatnost, poslovne i financijske poteškoće očituju se kroz potraživanja čija 
je naplativost neizvjesna, a obveze Društva su u poslovnim knjigama evidentirane u 
značajnim iznosima. Osim navedenog, Društvo ima obveze po sudužništvima koje u 
poslovnim knjigama nisu evidentirane, a za koje se vode sudski sporovi. U Društvu nema 
dokumentacije iz koje bi bilo vidljivo zbog čega su preuzimane obveze podmirenja obveza 
drugih društava, a ukupna obveza po sudužništvima na koncu 2001. procjenjuje se na oko 
37.587.000,00 kn. Žiro račun je u neprekidnoj blokadi od 19. studenoga 1999. 
 Temeljni kapital se od 1993. povećavao dokapitalizacijama i izdavanjem pet serija 

novih dionica te je na koncu 1999. iznosio 272.750.700,00 kn i bio je podijeljen na  
143 553 dionica nominalne vrijednosti 1.900,00 kn svaka. Odlukom skupštine 21. travnja 
2001. temeljni kapital je smanjen za 258.395.400,00 kn ili 94,74% te je nakon smanjenja 
iznosio 14.355.300,00 kn i bio je podijeljen na 143 553 dionice svaka nominalne vrijednosti 
100,00 kn. 
 
 Koncem 1991. bilo je 464 zaposlenika, u vrijeme provođenja postupka pretvorbe u 

1993. u Društvu je bilo 366 zaposlenih. Broj zaposlenika se smanjivao te je na koncu 2002. u 
Društvu bilo 27 zaposlenika. 
  
 Iz navedenoga proizlazi da nisu ostvareni ciljevi privatizacije, određeni člankom 1. 

Zakona o privatizaciji, koji se odnose na brži gospodarski rast u uvjetima tržišnog 
gospodarstva, očuvanje produktivne zaposlenosti uz stvaranje novih radnih mjesta, 
tehnološku modernizaciju, unošenje novih modernih i učinkovitih metoda i vještina 
managementa, uključivanje u razvojne tokove europskog gospodarstva, poticanje rasta 
poduzetništva te smanjenje obveza Republike Hrvatske prema poduzećima. 
 

 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 
 U svom očitovanju od 14. srpnja 2003. zakonski predstavnik pravne osobe navodi da 

nema primjedbi na Izvješće o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije. 
Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - 

pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 8 dana 
od dana njegova primitka. 
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 O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 

 
 Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Zagreb, Tkalčićeva 19. 

 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Davor Kozina, dipl. oec. 
 

Božo Vuletić-Antić, dipl. oec. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Izvješće uručeno dana: 
______________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:    ______________________________________________________ 

(žig i potpis)  
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AUTOCENTAR-MERKUR, ZAGREB 
 
 
1. Radnički savjet: 
 
Antun Meštrović, predsjednik; članovi: Ljiljana Ambruš-Turković, Vinko Barac,  Marijan 

Beđan, Nada Belan, Krešo Fabiani, Mladen Halec, Marko Vidošević, Zlatko  Večerin, 
Ivan Jukić, Petar Baštek, Nikola Boričević, Drago Rep, Ljiljana Pomykalo,  Bruno Oslaković, 
Jasminka Kmošek, Sonja Ballon, Marija Furić, Ljiljana Mrvelj,  Zvonimir Tolj, Gordana Barić, 
Bernardica Parać, Marko Jušić, Lida Glad i Mladen  Kubla  
 
 
2. Upravni odbor: 
 
Darko Grgurić, predsjednik od 4. prosinca 1992. do 22. prosinca 1993. 

 
Dinko Jurković, član od 4. prosinca 1992. do 22. prosinca 1993. 

 
Tanja Kesić, član od 4. prosinca 1992. do 22. prosinca 1993. 

 
Katica Amiđić-Peročević, član od 4. prosinca 1992. do 22. prosinca 1993. 

 
Zdravko Cuculić, član od 4. prosinca 1992. do 22. prosinca 1993. 

 
Franjo Sremić, predsjednik od 22. prosinca 1993. do 16. studenoga 1995. 

 
Aleksandar Sparre, zam. preds. od 22. prosinca 1993. do 16. studenoga 1995. 

 
Josip Boban, član od 22. prosinca 1993. do 16. studenoga 1995. 

 
Katica Mesić, član od 22. prosinca 1993. do 16. studenoga 1995. 

 
Julius Pevalek, član od 22. prosinca 1993. do 16. studenoga 1995. 

 
Boris Pirjavec, član od 22. prosinca 1993. do 16. studenoga 1995. 

 
Suzana Podnar, član od 22. prosinca 1993. do 16. studenoga 1995. 

 
Antun Puljić, član od 22. prosinca 1993. do 16. studenoga 1995. 

 
Josip Stepinac, član od 22. prosinca 1993. do 16. studenoga 1995. 

 
3. Nadzorni odbor: 
 
Zdenko Komerički, član od 22. prosinca 1993. do 16. studenoga 1995. 

 
Milica Tomić, član od 22. prosinca 1993. do 16. studenoga 1995. 

 
Davorin Rimac, član od 22. prosinca 1993. do 16. studenoga 1995. 

 



44 
 
Milan Krajina, predsjednik od 16. studenoga 1995. do 28. veljače 2000., 

član od 28. veljače 2000. do 21. travnja 2001. 
 
Aleksandar Sparre, zam. predsj. od 16. studenoga 1995. do 11. srpnja 1997. 

 
Katica Mesić, član od 16. studenoga 1995. do 11. srpnja 1997. 

zamjenik predsjednika od 11. srpnja 1997. do 28. veljače 2000., 
član od 28. veljače 2000. do 21. travnja 2001. 

 
Julius Pevalek, član od 16. studenoga 1995. do 28. veljače 2000. 

 
Ivica Čačić, član od 16. studenoga 1995. do 28. lipnja 1996. 

 
Alda Zaninović, član od 28. lipnja 1996. do 28. veljače 2000. 

 
Srećko Lauc, član od 11. srpnja 1997. do 28. veljače 2000., 

član od 21. travnja 2001. 
 
Franjo Sremić, predsjednik od 28. veljače 2000. 

 
Darko Vahčić, zam. predsjednika od 21. travnja 2001. do 7. prosinca 2001. 

 
Zdenko Komerički, zamjenik predsjednika od 8. prosinca 2001. 

 
 
4. Direktor ili uprava: 
 
Vladimir Turina, direktor do 4. studenoga 1992. 

 
Milan Krajina v.d. direktora od 5. studenoga 1992. do 31. prosinca 1992. 

 
Davor Šafar, direktor od 1. siječnja 1993. do 22. prosinca 1993. 

 
 
Marko Runac, direktor od 22. prosinca 1993. do 16. studenoga 1995., 

zam. predsjednika od 16. studenoga 1995., do 20. siječnja 2000., 
predsjednik od 21. siječnja 2000. do 20. srpnja 2000. 

 
Franjo Sremić, predsjednik od 16. studenoga 1995. do 20. siječnja 2000. 

 
Radoslav Jurišić, član od 16. studenoga 1995., do 20. siječnja 2000., 

zamjenik predsjednika od 21 siječnja 2000. do 20. srpnja 2000. 
 
Nikola Zovko, član od 16. studenoga 1995., do 20. srpnja 2000. 

 
Martin Jakovac, predsjednik od 20. srpnja 2000. do 7. prosinca 2001. 

 
Zdenko Komerički, zam. predsjednika od 20. srpnja 2000. do 7. prosinca 2001. 

 
Krunoslav Režek, član od 20. srpnja 2000. do 7. prosinca 2001. 
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Zdravko Mitak, stečajni upravitelj od 25. svibnja 2001. do 11. srpnja 2001. 

 
Darko Vahčić, direktor od 8. prosinca 2001. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



46 
 

AUTOCENTAR-MERKUR, ZAGREB 
 - povezana društva i osobe 
 
 
 
1. ACM d.o.o. zastopanje, trgovina in proizvodnja, Ljubljana 
 
Osnivači: ACM d.d., Zagreb, Matjaž Križaj i Franc Kamin 

 
Direktor: Matjaž Križaj od 2. ožujka 1994. 

 
 
2. ACM INŽENJERING d.o.o. za graditeljstvo i usluge, Zagreb 
 
Osnivač: ACM d.d., Zagreb 

 
Direktor ili uprava: 

 
Zdravko Hren, predsjednik uprave od 2. travnja 1996. do 5. ožujka 1997., 

  direktor od 6. ožujka 1997. 
 
Milica Tomić, zamjenik predsjednika od 2. travnja 1996. do 5. ožujka 1997. 

 
 
3. ACM MODA d.o.o. za trgovinu modnom odjećom i obućom, Zagreb 
 
Osnivač: ACM d.d., Zagreb 

 
Direktor: 

 
Neda Kragić, od 2. travnja 1996. do 6. studenoga 1996. 

 
Antonija Strilić, od 7. studenoga 1996. 

 
 
4. ACM POLJOMEHANIZACIJA d.o.o. za trgovinu poljoprivrednom mehanizacijom, 
 Zagreb 
 
Osnivač: ACM d.d., Zagreb 

 
Direktor: Zvonko Mrvelj, od 11. prosinca 1996. 
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5. ACM TRGOVINA d.o.o. za trgovinu i usluge u likvidaciji, Zagreb 
 
Osnivač: ACM d.d., Zagreb 

 
Direktor: 

 
Radoslav Jurišić, od 2. travnja 1996. do 25. kolovoza 1998. 

 
Zdenko Komerički, od 26. kolovoza 1998. do 20. srpnja 2000. 

 
Marija Boberić, od 21. srpnja 2000. do 20. studenoga 2000., 

  likvidator od 20. studenoga 2000. 
 
 
6. ACM VOZILA d.o.o. za trgovinu motornim vozilima u likvidaciji, Zagreb 
 
Osnivač: ACM d.d., Zagreb 

 
Direktor: 

 
Marijan Gudelj, od 11. studenoga 1996. do 17. prosinca 1996. 

 
Damir Blažević, od 18. prosinca 1996. do 4. srpnja 1997. 

 
Marko Runac od 5. srpnja 1997. do 8. veljače 1999. 

 
Boris Čulo od 9. veljače 1999. do 30. lipnja 2000. 

 
Marko Jušić, od 1. srpnja 2000. do 22. prosinca 2000., 

likvidator od 23. prosinca 2000. 
 
 
7. ACM-RIS, industrija gumenih proizvoda, d.o.o. u stečaju, Zagreb 
 
Osnivač: ACM d.d., Zagreb 

 
Direktor ili uprava: Radovan Štok, predsjednik uprave, nema podataka od kada 

 
 
8. ACM-ALATI d.o.o. za trgovinu alatima, Zagreb, Laginjina 1 
 
Osnivač: ACM d.d., Zagreb 

 
Direktor: Nikola Boričević, od 18. studenoga 1996. do 15. prosinca 1997. 

 
Likvidator: Marko Runac od 16. prosinca 1997. do 8. lipnja 1998. 
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9. ACM-TOURS d.o.o. za turizam, Zagreb 
 
Osnivači: ACM d.d., Zagreb, Vojislav Pinjuh i Vera Pener 

 
Direktor: Vojislav Pinjuh od 13. travnja 1994. nema podataka do kada 

 
 
10. SAN-TEK d.o.o. za trgovinu i proizvodnju Zagreb 
 
Osnivači: ACM d.d., Zagreb i Kerim Mujkić 

 
Direktor: Kerim Mujkić od 24. veljače 1994. nema podataka do kada 

 
 
11. LADA AUTOMOBILI d.o.o. za proizvodnju, trgovinu i održavanje motornih vozila 
od 23. studenoga 1998. promjena tvrtke u ACM AUTOMOBILI d.o.o., Zagreb 

 
Osnivači: ACM d.d., Zagreb, Franjo Sremić, Nikola Zovko, Radoslav Jurišić i Ante 

 Jurišić 
 
Direktor: 

 
Franjo Sremić nema podataka od kada do 18. siječnja 1999. 

 
Bernardica Parać od 18. siječnja 1999. do 26. srpnja 1999. 

 
Tadija Orlović od 26. srpnja 1999. nema podataka do kada, 

 
Martin Jakovac, nema podataka 

 
 
12. MERCOM handel GmbH Beč 
 
Osnivač: ACM d.d., Zagreb i Vladimir Turina 

 
Direktor: 

 
Vladimir Turina od 1992. do 1. srpnja 1996. 

 
Matjaž Križaj od 1. srpnja 1996. 

 
 
 
13. AFIMEX, Milano 
 
Osnivači: ACM d.d. Zagreb i Ferimport trade, Zagreb 

 
Direktor: Miljenko Jernejc, nema podataka od kada 

 
 



49 
 
 
14. VOLNA zatvoreno dioničko društvo sa stranim investicijama Nižni Novgorod, 
 Rusija 
 
Osnivači: ACM d.d., Zagreb i GAZ otvoreno dioničko društvo, Nižni Novgorod 

 
Direktor ili uprava: nema podataka 

 
 
15. BRODOMETAL d.d. Ploče 
 
Osnivači: ACM d.d. Zagreb i Zdravko Čulić 

 
Direktor: Zdravko Čulić, nema podataka od kada 

 
 
16. MATOM - ZIF d.o.o. za trgovinu i graditeljstvo Zagreb 
 
Osnivači: ACM d.d., Zagreb, LMC America, New York, Bramal Zagreb, Tomislav  Krstičević i 

Marko Runac 
 
Direktor: Branko Puharić, nema podataka od kada 

 
17. ACM Međugorje 
 
Osnivači: ACM d.d., Zagreb i trgovinsko poduzeće Rex-komerc, Međugorje 

 
Direktor: Zvonimir Ambrožić od 27. lipnja 1995. nema podataka do kada 

 
Društvo nije obavljalo djelatnost 

 
 
18. ACM SOKO d.o.o. Mostar 
 
Osnivači: ACM d.d. Zagreb, Glumina banka d.d. Zagreb i Soko d.d. Mostar 

 
Direktor ili uprava: nema podataka 

 
Društvo nije obavljalo djelatnost 

 
 
19. ACM INTERNATIONAL, München 
 
Osnivači: ACM d.d. Zagreb 80,00% udjela 

 
Direktor ili uprava: Ante Petričić, nema podataka od kada 

 
 
20. AMOS Commerce, Prag 
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Osnivač: Mercom-Handel, Beč, od 23. rujna 1998. jedini osnivač ACM d.d. Zagreb 

 
Direktor ili uprava: nema podataka 

 
 
21. AVTO MERKUR, Alma Ata, Kazahstan 
 
Osnivači: ACM d.d. Zagreb i društvo Mercur, Alma Ata 

 
Direktor: Baimenov Jesengali Kantabajevich, nema podataka od kada 

 
 
22. VESNA d.d. Maribor 
 
Osnivači: ACM d.d. Zagreb 47,90% temeljnog kapitala, 

 
Direktor ili uprava: nema podataka 

 
 
23. AD PLASTIK d.d. Solin 
 
Osnivači: Društvo 38,58% temeljnog kapitala, Splitska banka d.d. Split 

 
Direktor ili uprava: Josip Boban, nema podataka od kada 


